MEMORIAS DE LA DIPLOMACIA MEXICANA

Rosario Green,
canciller de México (1998-2000)

La embajadora Rosario Green es licenciada en Relaciones Inter-
nacionales por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) Y cuenta, ademas, con una maestria en Economia por EI
Colegio de México. Obtuvo una segunda maestria en Economia en
la Universidad de Columbia (Nueva York), asi como un certi-
ficado de estudios en el Instituto Latinoamericano de esa univer-
sidad. Adicionalmente, se diplomé en temas de integracién econémica
en el Instituto para la Integracion de América Latina (INTAL), con
sede en Buenos Aires. En 1996 recibi6é un doctorado Honoris
Causa en Ciencias Humanisticas de la Universidad de New
Rochelle (Nueva York) y, en 1999, un doctorado Honoris Causa en
Derecho de la Universidad de Tufts (Massachusetts).

Entre abril de 1994 y diciembre de 1996, la embajadora
Green fue subsecretaria general de la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas (oNu) y miembro del gabinete del entonces secretario
general Boutros Boutros-Ghali. Antes de incorporarse a las
Naciones Unidas, Rosario Green se desempefié como subsecre-
taria de Relaciones Exteriores; fue, ademas, embajadora de
Meéxico ante el gobierno de la Republica Democratica Alemana.

Durante 1997 fungié como presidenta nacional de la
Fundacion Colosio, A.C. Ha sido, también, secretaria ejecutiva de
la Comision Nacional de Derechos Humanos; directora general
del Instituto Matias Romero de Estudios Diplomaticos de la
Secretaria de Relaciones Exteriores (sre); directora ejecutiva de
la Comisidn sobre el Futuro de las Relaciones México-Estados
Unidos de la Fundacién Ford; representante de México ante el
Banco Mundial; y funcionaria de la Mision de México ante los
Organismos Internacionales con sede en Ginebra.
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Ademas de ser una distinguida diploméatica y funcio-
naria publica, Rosario Green cuenta con una larga carrera aca-
démica que incluye su labor como profesora e investigadora de ElI
Colegio de México y la publicacion de mas de diez libros, varios
de los cuales han sido traducidos al inglés, y mas de cien articu-
los en diferentes idiomas sobre politica exterior de México y de
América Latina, asi como sobre deuda externa. Ha sido también
catedrética en la unam, en la Universidad Iberoamericana,
donde fundé la carrera de Relaciones Internacionales, y en otras
universidades del pais y ha dictado numerosas conferencias en
instituciones académicas en el extranjero. Fue directora de la
revista Foro Internacional de El Colegio de México y fundé la Re-
vista Mexicana de Politica Exterior, de la srE.

La embajadora Rosario Green fue senadora de la Repu-
blica en la pasada Legislatura (LVII), ante la cual solicité licencia
para ocupar el cargo de secretaria de Relaciones Exteriores
durante la segunda mitad de la presente administracion.

Por su desempefio, a lo largo de diversas etapas de su
vida, ha sido condecorada por los gobiernos de Bolivia, Chile,
Costa Rica, Ecuador, EI Salvador, Espafia, Francia, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Portugal, Repu-
blica Dominicana y Uruguay. Es miembro de la Academia Mexi-
cana de Derecho Internacional y fundadora de la Academia
Mexicana de Derechos Humanos. Obtuvo el galardén a la Mujer
del Afio 1998.

La entrevista a la embajadora Rosario Green (Rc) fue
realizada por la embajadora Roberta Lajous Vargas (RLv) en la
ciudad de México, el 18 de septiembre del 2000.

RLV: A nombre del Instituto Matias Romero permitame agradecer
esta entrevista para la Revista Mexicana de Politica Exterior,
publicacién que usted conoce muy bien, no sélo por haberla fundado
y dirigido por largo tiempo, sino por haber colaborado siempre con
ella en forma entusiasta.

Dado que esta entrevista es para nuestra nueva seccién
“Memorias de la diplomacia mexicana”, me gustaria comenzar con
una pregunta relacionada con su vocacion de internacionalista. Ya
antes de asumir la titularidad de la srE, en enero de 1998, usted era
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conocida por su sélida preparacién académica en relaciones inter-
nacionales y por su contribucién al estudio de los fenémenos
internacionales y de las relaciones de México con el exterior, no s6lo
a través de sus publicaciones sino mediante una amplia actividad
docente. Por ello resultaria interesante para nuestros lectores
conocer como surgi6 en usted esa vocacion por las relaciones inter-
nacionales.

RG: Muchas gracias. Para empezar, quizas habria que decir que no
creci en la ciudad de México sino en una ciudad pequefia, Cuerna-
vaca, considerada en aquella época una ciudad de provincia. Aun-
gue existia una poblacién flotante de gente del Distrito Federal,
habia un nucleo central, muy vinculado, en donde nos conociamos
todos.

En tanto que pequefia ciudad de provincia, Cuernavaca no
abundaba en actividades culturales. Sin embargo, tenia una biblio-
teca municipal francamente buena. Como siempre fui una avida
lectora, me hice muy amiga de la bibliotecaria, creo que desde que
estaba en la secundaria. Gracias a esa biblioteca tuve acceso a una
enorme cantidad de posibilidades de abrir mis espacios mentales y
culturales.

Debo sefalar que mi familia tuvo, en ese aspecto, una gran
influencia. Mi madre siempre ha sido una lectora infatigable, y
también lo fue mi padre, asi que el habito de la lectura estaba
inculcado desde el principio. El tener la biblioteca de la ciudad de
Cuernavaca practicamente a mi alcance, me permitio6 realizar
infinidad de lecturas: leia muchisimas biografias, mucha historiay,
por supuesto, muchas novelas.

Siempre estudié en instituciones académicas de caréacter
publico. Mis padres creyeron firmemente en la necesidad de dar
educacion a sus cinco hijos, pero no tenian recursos para mandar-
nos a escuelas privadas, las cuales, por otro lado, no eran entonces
tan comunes. Como creian en la educacion como un factor de
movilidad social indiscutible, se empefiaron en inculcarnos la voca-
cion por la lectura, el estudio y el conocimiento. No teniamos la po-
sibilidad de viajar porque éramos una familia de clase media mas
bien modesta, pero creo que viajé siempre con la imaginacion, con
el pensamiento, apoyada en mis lecturas, de forma tal que cuando
llegué a la preparatoria, la decision de estudiar una carrera que me
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conectara con ese mundo que conocia por los libros o que imaginaba
en mis propias fantasias, no fue dificil.

Decidi estudiar en la Facultad de Ciencias Politicas de la
UNAM, la cual ya operaba en el sur de la ciudad de México. Tengo
entendido que antes se encontraba en Mascarones, lo cual hubiera
sido un poco mas complicado, porque viniendo de una ciudad
pequefia, donde todos nos conociamos, a mi padre le daba cierta
preocupacioén soltarme de pronto en la ciudad de México, ya que
todavia no era posible mudar a la familia de Cuernavaca a México.

Asi que cuando se abrié la carrera de Relaciones Interna-
cionales en la Facultad de Ciencias Politicas de Ciudad Universi-
taria, me inscribi. Ahi comencé a tener un conocimiento mas directo
de los temas internacionales. Los primeros afios consistian en un
tronco comun de estudios, un programa que todavia se mantiene;
so6lo en los ultimos afios se especializaba uno en la carrera escogida,
las relaciones internacionales en mi caso. Ello me llevé a tener
contacto con profesores de distintas extracciones, posiciones ideol6-
gicas e, incluso, de diferentes asideros institucionales.

Entre otros, tuve dos profesores extraordinarios de El
Colegio de México: Mario Ojeda y Minerva Morales, ya fallecida.
Asi conoci también a Olga Pellicer, que era asistente del profesor
gue nos daba el curso de Organismos Internacionales, y por supues-
to tuve acceso a una serie de gente de reconocido prestigio, como
Victor Flores Olea, Pablo Gonzalez Casanova y Horacio Labastida,
para mencionar sé6lo a algunos de los intelectuales que fortalecieron
todavia mas mi inclinacién por la lectura, el estudio y el trabajo.
Asi, decidi tempranamente dedicarme a conocer mas sobre estos
temas.

Posteriormente se me abrié la oportunidad de hacer una
maestria en Economia en EIl Colegio de México, institucion en la
gue no existia, y de hecho todavia no existe, una maestria en
Asuntos Internacionales. Como siempre he creido que hay una
estrecha vinculacion entre la politica y la economia, sobre todo en el
espacio internacional, solicité acceso a la maestria en Economia.
Después de un examen rigurosisimo, fui aceptada.

Al terminar, don Daniel Cosio Villegas me aconsej6 conti-
nuar mis estudios en esa materia. Asi, escogimos —pues él me
ayudd, me apoyd muchisimo— una universidad en Estados Unidos
en la que al mismo tiempo que estudiara Economia pudiera traba-
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jar los temas latinoamericanos que desde siempre me han intere-
sado. Por ello, en la Universidad de Columbia, en Nueva York, hice
otra maestria en Economia, ademas de que obtuve un certificado de
estudios del Instituto Latinoamericano, el cual sigue siendo toda
una institucion en Columbia. Por encontrarse en Nueva York, sede
de la onu, el Instituto Latinoamericano siempre se ha visto bene-
ficiado por las personalidades que pasan por esa organizacion
internacional o que viven en esa ciudad porque se desempefian
como representantes permanentes de sus respectivas naciones ante
la oNu.

Al término de mis estudios me incorporé como profesora-in-
vestigadora de tiempo completo en EI Colegio de México. También
volvi a mi alma mater, la unAaMm, e imparti clases en el doctorado en
Ciencia Politica de mi Facultad; situacidén insoélita, ya que algunos
de mis alumnos habian sido anteriormente mis profesores.

Victor Urquidi, quien conocia mi deseo de vincular lo “inter-
nacional-politico” con lo “internacional-econémico”, me convencié
de irme un afio a Buenos Aires para estudiar en el INTAL el cual, por
cierto, esta proximo a cumplir 35 afios de haber sido fundado. Se
trataba de una oportunidad magnifica, un curso piloto de un afio
(que creo nunca antes se habia intentado ni se volvié a repetir), el
cual me permiti6é acercarme al problema de la integracién econo6-
mica, tema que me ha interesado siempre. Mi tesis de licenciatura
en la uNAm versé sobre cuestiones de integracion, al igual que mi
tesis de maestria en la Universidad de Columbia. Mi tesis en la
maestria en Economia de El Colegio de México analiz6 otra de mis
inquietudes: la deuda externa. La experiencia en Argentina me
abrié la posibilidad de estudiar la integracién desde todos los
puntos de vista: econémico, politico, juridico, social y hasta
cultural.

Mi vocacion de internacionalista qued6 asi claramente
apuntalada. Por un lado, en funcién de la preparacion que fui
obteniendo a lo largo de esos afios. Por el otro, debido a que después
de Buenos Aires, volvi de nueva cuenta como profesora-investi-
gadora a El Colegio de México, en donde me especialicé en la
ensefianza de dos materias que me daban la posibilidad de vincular
temas internacionales politicos y econémicos. Estas dos materias
eran “Problemas contemporaneos de América Latina” y “Economia
internacional”.




Revista Mexicana de Politica Exterior 347

RLV: Tuve el privilegio de ser su alumna en el primer curso. Recuerdo
muy bien a Rosario Green como una maestra con especial interés y
vinculos académicos en América Latina, lo cual hoy en dia parece
algo facil pero que, en ese momento, era algo muy novedoso. Usted
viajaba constantemente a Brasil y a otros paises para encontrarse
con académicos de esa region...

RG: Asi es. Tenia mucho interés en el tema de la deuda externa,
cuestion en la que de alguna manera y con toda modestia, me
considero pionera desde el punto de vista académico. Aunque
existia un libro sobre la deuda externa en el siglo xix, publicado por
el maestro Jan Bazant, no habia nada sobre el siglo xx. A mi me
parecid una veta importante, donde nuevamente lo politico y lo
econdmico se daban la mano, tanto en el ambito nacional como en el
internacional. Empecé a investigar y encontré que en Argentina,
Brasil, Chile o Uruguay, otros académicos intentaban hacer de esta
inquietud un tema formal de estudio.

Eran los afios setenta, principios de los ochenta, una época
en donde la crisis de la deuda externa latinoamericana se anun-
ciaba ya, debido a su crecimiento desbordante. Las deudas externas
de México y de Brasil eran exorbitantes, extraordinariamente
elevadas. De alguna manera, los encuentros con los otros acadé-
micos me permitieron poner en perspectiva el tipo de investigacién
gue deseaba realizar. Ademas, me ayudaron a crear una auténtica
red —con la cual aun sigo en contacto— de gente interesada, desde
la academia, en proponer a la sociedad tanto diagndsticos elabo-
rados con toda honestidad y objetividad como propuestas de solu-
ciones reales.

Escribi entonces algunos articulos, ademas de un libro, en
donde sostenia que, por el camino del endeudamiento externo,
México podia hipotecar su crecimiento. Lamentablemente asi
sucedid, pues sigui6 una época en la cual el grueso del esfuerzo
econdmico de los mexicanos se dedicd a pagar los intereses de la
deuda externa en lugar de financiar el crecimiento econémico del
pais. Es mas, a partir de un muy elevado servicio de la deuda
externa, México se convirtié, paradéjicamente, en un pais expor-
tador neto de capitales. Todo ello me fue confirmando mi vocacién
internacionalista, pero también mi vocacidn de servicio hacia
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Meéxico. Deseaba contribuir, aunque fuera desde una tribuna acadé-
mica, a alertar para resolver.

RLV: Al poco tiempo vino su primera vinculacién a la sre... Usted
ingresoé al servicio exterior por invitacion de Jorge Castafieda, segin
recuerdo.

RG: Asi fue. La primera vinculacién tuvo que ver, efectivamente, en
los afios en los que Jorge Castafieda me invit6 a trabajar con él en la
Misiéon Permanente de México ante los Organismos Internacionales
con sede en Ginebra. Era realmente muy joven, estaba recién
casada. El entonces presidente Luis Echeverria nos habia ofrecido
a algunos jévenes académicos que ni siquiera cumpliamos con el
requisito de tener 30 afios para ser embajadores de México, desem-
pefiarnos como tales. Conocedor de mi vocacion por América Lati-
na, el presidente Echeverria me ofrecié la titularidad de una
embajada en algun pais de América Latina. Me acababa de casar y
mi compafero tenia el ofrecimiento de una beca para Europa,
concretamente para Ginebra. Tomé entonces la decision de explicar
mi situacién con toda transparencia al canciller Emilio O. Rabasay
después de algun tiempo y con el invaluable apoyo de amigos como
Gustavo Petriccioli, en la Secretaria de Hacienda; José Gallastegui,
en la srg; y el respaldo del propio Jorge Castafieda, consegui irme
de primer secretario a Ginebra.

RLV: O sea que se retrasé muchos afios el nombramiento de emba-
jadora...

RG: Aunque se retraso por largo tiempo, aprendi mucho trabajando
con Jorge Castafieda, a quien habia conocido como profesor en El
Colegio de México. El acababa de regresar, segin recuerdo, de
Egipto, donde habia sido embajador; yo era, entonces, estudiante. Es-
taba interesada en combinar mis estudios latinoamericanos con un
mayor conocimiento de Africa, pues consideraba, y sigo creyendo,
gue no se ha hecho lo suficiente para acercarnos a ese continente,
por mas que debo reconocer que de entonces a la fecha se ha
avanzado considerablemente. Hemos buscado construir una poli-
tica hacia esa regién, lo cual no es facil porque los recursos para el
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gjercicio de la diplomacia son limitados y esto obliga a priorizar, a
veces inclusive con criterios de meras distancias geograficas.

En todo caso, durante mi estancia en Ginebra trabajé muy
de cerca, y con el altisimo grado de responsabilidad que me dio el
embajador Castafieda, el tema de la Carta de Derechos y Deberes
Econdémicos de los Estados. Se trataba de una cuestion muy contro-
vertida, por las confrontaciones que implicaba, pero hay que verlo
en la dptica de los afios setenta. En ese tiempo, la relaciéon norte-sur
era una eminentemente confrontacional, como lo era también la
actualmente desaparecida este-oeste. Hoy, aunque persisten nume-
rosos desencuentros entre el norte y el sur, se han creado nuevos
lenguajes y mecanismos de comunicacidn entre ambas partes del
mundo. Me da gusto ser parte de ese nuevo dialogo que busca hacer
planteamientos importantes al margen de toda retérica. Ahora nos
concentramos en tratar de sacar adelante acciones muy concretas y
hemos ido imprimiendo, tanto a las organizaciones regionales como
a las universales, caracteristicas de mayor pragmatismo para
poder pasar, tanto paises como organismos, del discurso a las
acciones concretas. Aunque falta mucho por hacer, creo que como
comunidad internacional vamos en la direccién correcta.

RLV: Después de su regreso a México, usted pasé algunos afos en El
Colegio de México y luego vino el primer nombramiento como
embajadora de México en la Republica Democréatica Alemana (RDA).
Tuvo el privilegio de ser testigo presencial del fin de toda una época
con la caida del Muro de Berlin. ;Qué experiencia le dej6?

RG: Debo aclarar que regresé por muchos afios a El Colegio de
México. Los primeros 14 afios de mi vida profesional, aun si descon-
tamos el par de afios que pasé en Ginebra, fueron afios de presencia
y trabajo intensos en El Colegio de México, como lo muestran los
numerosos articulos y libros que ahi publiqué...

RLV: Y los alumnos que ahi formo...

RG: También. Se trata, sin duda, de los afios mas sé6lidos de mi
preparacion. Fui directora de la revista Foro Internacional, di
clases en varios de los centros de estudios de esa institucion... En
fin, creo que me involucré de manera intensa con la labor docente y
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de investigacion de El Colegio de México, lo cual me llevé a hacer
un transito casi académico al sector puablico. Y aqui me gustaria
destacar que, a veces, en México estas mudanzas no son siempre
bien entendidas. En sociedades mas maduras, el transito del sector
publico al académico, del académico al privado y de regreso, son
cambios aceptables. Son consideradas formas en las cuales las
personas crecen y pueden devolver a la sociedad lo que ésta ha
invertido en su formacidén. Aqui, el transito hacia el sector publico,
por lo menos en esa época, no era necesariamente bien visto o
comprendido. Yo tuve la oportunidad, como sefialaba, de hacerlo de
manera mas amable, menos abrupta o menos distanciada del
guehacer académico, porque lo primero que vine a hacer a la
Cancilleria, gracias al ofrecimiento del entonces secretario Ber-
nardo Sepulveda, fue dirigir el Instituto Matias Romero de Estu-
dios Diplomaticos (IMRED), es decir, la Academia Diplomatica de
México. Hoy, la Academia Diploméatica se encuentra incorporada al
nuevo Instituto Matias Romero, dirigido (y bien dirigido) por la
embajadora Lajous. Como siempre lo he sefialado, en este, por asi
llamarlo, nuevo instituto, se trabaja el pasado a partir del estudio
de nuestro Acervo Histdrico Diplomatico; se trabaja el presente a
través del esfuerzo que se pone justamente en la formacion de
cuadros en la Academia Diplomatica; y se trabaja el futuro a través
del Programa de Investigacion y Prospectiva Internacionales.

En aquel entonces el alcance del Instituto era mas modesto
pues se trataba basicamente, insisto, de una academia diplomatica.
Sin embargo, a mi me permiti6 ese acceso amable al sector publico.
Segui siendo formadora de cuadros, segui siendo profesora, segui
haciendo investigacién. Y aunque me encontraba en el sector
publico, el IMRED estaba inmerso en el &mbito académico, buscando
no repetir el curriculum de los centros de educacion superior donde
se estudian las relaciones internacionales, sino poniendo el énfasis
en la préactica. Asi, la idea del IMReD era familiarizar a los estudian-
tes, egresados de universidades, con el quehacer diploméatico y
consular. Ensefarlos a afrontar experiencias dificiles como las
visitas a mexicanos en carceles en el extranjero; la repatriacion de
cadaveres; el auxilio a nifios deportados, que eran dejados a cual-
quier hora a mitad de la franja fronteriza. Entrenarlos, también, en
el arte de la negociacion internacional y otras materias que no se
daban en las universidades.
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Tiempo después de dirigir el IMRED durante seis afios,
constituyé un verdadero honor recibir el nombramiento de embaja-
dora y poder servir a México como la ultima Jefa de Mision en la en-
tonces RDA. Ahi me tocé vivir la extraordinaria experiencia de la
desaparicion del Muro de Berlin. También fui testigo de la conso-
lidacién de una voluntad germano-oriental de unificacion, del voto
por la unidad y de todo lo que ello significdé. Creo que después de
diez afios de esa histérica decisién, la gran Alemania que se formé
entonces se ha consolidado y es hoy un actor central en la Union
Europea (Ug), importante socio de México. Me siento muy orgullosa
de haber podido tener la experiencia tan formativa de ser la dltima
embajadora de México ante la rRDA.

RLV: Después de esa experiencia europea tan significativa, su regreso
a la Cancilleria se da a raiz de su nombramiento como subse-
cretaria para América Latina, Asuntos Culturales y de Cooperacion
Internacional. Se trataba de una nueva subsecretaria en la srg, de
un proyecto muy especial. ¢ Cémo se desarroll6 este trabajo?

RG: Se tratd, sin duda, de un paso definitivo en la sre. Durante los
tres primeros afios de la administracién del entonces presidente Car-
los Salinas, la Cancilleria tenia una conformacion ciertamente
distinta. Los temas culturales eran desahogados practicamente por
cada una de las subsecretarias existentes, al igual que se hacia en
lo referente a los temas de cooperacion internacional. Con respecto
a América Latina, sin que yo diga que se trataba de un area rele-
gada, se trabajaba de manera no necesariamente sistematica.
Ameérica Latina era vista como parte de un area grande que se
llamaba “resto del mundo”, o como parte de “Las Américas”; de
alguna manera quedaba siempre en el marco de un pais o de un
grupo de paises con los que debia competir.

Cuando era vista como parte de Las Américas, la gravitacion
de Estados Unidos hacia que este pais absorbiera la mayor aten-
cion y los mayores recursos. Cuando se le veia dentro del “resto del
mundo”, era la UE, que ya se empezaba a perfilar como una potencia
de gran rivalidad en un mundo que se iba conformando cada vez
mas como uno de bloques, la que pesaba mas. Asi, cuando el enton-
ces presidente Salinas y el canciller Fernando Solana me invitaron
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a asumir una subsecretaria en la srg, me dio muchisimo gusto que
se reconocieran dos cosas: primero que nada, la importancia de la
region latinoamericana como una prioridad de la politica exterior
mexicana, al crearse una subsecretaria para tratar exclusivamente
con los paises de América Latina; y segundo, que mi trayectoria
latinoamericana les hubiera llevado a decidir que ahi debia servir.

Los temas culturales y de cooperacion fueron muy impor-
tantes, porque permitieron ir afinando mecanismos de apoyo a
paises mas vulnerables en América Latina. Por ejemplo, se tomé
entonces una decisién extraordinaria: manejar la cooperacion con
Centroamérica a través de un mecanismo ad-hoc, denominado Co-
misién para la Cooperacién con Centroamérica, a cuyo marco de
operacion hoy hemos afiadido a los paises del Caribe. También se
sentaron las bases para alcanzar un concepto que en la actualidad
se maneja de manera muy fluida: Mesoamérica. Es decir, un tér-
mino en el que México se vincula con un conjunto de naciones, las de
la “mitad de Las Américas”, por asi decirlo, y en el que ademas del
nuestro se incluye a los cinco paises centroamericanos, a Panamay
a Belice. Gracias a este concepto, hoy se encuentran unidas ocho
naciones, grupo que puede crecer al incorporarse otros paises de
habla espafola del Caribe.

Se trata, en ultima instancia, del reconocimiento de que,
ademas de América del Norte y América del Sur, existe una entidad
cultural que es esta “América de en medio”, Mesoamérica. En esta
entidad cultural, lo maya nos vincula y comunica a practicamente
todos los mesoamericanos de la peninsula yucateca, Belice y Cen-
troamérica. Hay en esta unidad cultural una manera de percibir al
universo que no tiene nada que ver con la geografia y si con las
raices comunes que en un momento determinado nos nutrieron co-
mo colectivo. Por ello, entre los avances que vamos a entregar a la
préxima administracion esta la recuperacion del concepto de esta
nueva Mesoameérica, integrada ya en un mecanismo, el de Tuxtla, que
acaba de celebrar su tercera Cumbre. En esta reunion, celebrada en
la ciudad de Guatemala, se reconocid y honro la existencia de un
conjunto de vinculaciones muy importantes entre estos ocho paises
soberanos e independientes que compartimos un pasado comuny la
vision de un futuro promisorio.
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RLV: Después de esta extraordinaria experiencia como subsecretaria
para América Latina vino nuevamente una experiencia que podria-
mos calificar como “global”, su paso como subsecretaria general de
la onu. (Qué enseflanzas le dejo esa etapa?

RG: Creo que fueron tres afios muy importantes en mi vida. Para
empezar, se trataba de una experiencia totalmente diferente a lo
gue habia realizado hasta entonces. Ya habia tenido la fortuna de
servir a México en el exterior; siendo muy joven, en Ginebra; y afios
después, como embajadora en Berlin Oriental, lugar en donde, si
bien las circunstancias histéricas de la RbA no me permitieron estar
mucho tiempo, encontré una atalaya muy importante para aso-
marme al increible acontecer mundial de esa época. También tenia
en mi haber una vieja vinculacion con el Sistema de las Naciones
Unidas y sus organismos pues, por un lado, por varios afios fui
asesora externa de la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial, con sede en Viena, Austria y, por el otro,
durante practicamente un afio, trabajé en el Banco Mundial en la
ciudad de Washington como representante de México en la silla que
en esa institucién compartimos con Espafia, Centroamérica y
Venezuela.

Sin embargo, incorporarme como subsecretaria general de
la maxima organizacién mundial con sede en Nueva York fue una
experiencia extraordinaria. Debo destacar varios hechos importan-
tes. En primer lugar, la oportunidad de trabajar con un interna-
cionalista que tenia, y tiene, un gran prestigio académico a nivel
mundial, el doctor Boutros Boutros-Ghali. En segundo, que se
trataba de la primera ocasién en que un mexicano o mexicana
ocupaba una posicion tan elevada en el sistema de la oNu. En
tercero, que no solamente fui subsecretaria general encargada de
los Asuntos Politicos de Las Américas, Europa y Asia-Pacifico, sino
gue, al cabo de unos meses, Boutros-Ghali me incorporé a su
gabinete; ésta fue, sin duda, una distincién adicional. Finalmente,
en tanto que subsecretaria general y miembro del gabinete del
doctor Boutros-Ghali, pude volver a ocuparme de los temas que
siempre me quedaron muy cerca del corazén: América Latina y
otros que me resultaron fundamentales, como fueron los de la
mujer, los derechos humanos y las organizaciones no guberna-
mentales (ONG).
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El conocimiento y manejo de estos tres asuntos concretos,
quizas los mas dificiles en mi vida profesional, completé mi forma-
cion no s6lo como académica sino también como diplomatica contem-
poranea, en particular porque son temas dificiles, tradicionalmente
controvertidos, en los cuales facilmente se cae en algun tipo de
discusion que puede tornarse agria con quienes no estan necesa-
riamente de acuerdo en su trascendencia.

Por ejemplo, en lo que toca a los temas vinculados con la
mujer, aunque se han venido tratando desde hace varias décadas a
nivel de conferencias internacionales —de hecho la primera se
celebr6 en la ciudad de México, en 1975—, siguen existiendo bre-
chas y desencuentros entre diversos sectores y distintas sociedades,
y ésa es una realidad que hay que enfrentar. A mi me tocé parti-
cipar en los preparativos de la IV Conferencia Mundial sobre la
Mujer, celebrada en 1995 en Beijing. Trabajé con los paises para
asegurarme que la onu cumpliera con su cometido en tanto que
agente facilitador del encuentro, porque eso es lo que hace funda-
mentalmente la organizaciéon mundial. Lamentablemente no me
tocé abrir la conferencia porque, rumbo a China, tuve un accidente
en Lisboa (me rompi en infinitos pedazos un pie), lo cual me obligéd
a volver a Nueva York para ser operada de emergencia. En todo
caso, segui con detalle el desarrollo de la Conferencia de Beijing y
sus resultados. Me converti, entonces, en la vocera oficial del
secretario general de la onu para los temas vinculados con la mujer
y en puente de enlace con diferentes grupos y posturas.

Lo mismo sucedio en el caso de las ongG, las cuales son, sin
duda, un importante vehiculo de transmisién de demandas de
sectores de la sociedad civil, por lo que tienen que ser escuchadas y
atendidas por la oNu. A pesar de ello, su labor no siempre ha sido
bien recibida por algunos gobiernos o por otras onG. De hecho, a
pesar de que habian iniciado su vida en la onu en el edificio princi-
pal de la sede de la organizacion, las oNG habian sido sacadas de
ahi por razones de falta de espacio. Por ello existia una especie de re-
sentimiento, sobre todo por parte del conjunto de organizaciones
gue gozan del estatuto consultivo del Consejo Econémico y Social, y
a las cuales se les habia trasladado a un edificio alterno que,
ademas, ya se habia vendido. Esto hacia que no tuvieran muy claro
cudl iba a ser su alojamiento en el futuro y se sintieran, por ello,
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amenazadas y disgustadas. Boutros-Ghali, hombre consciente de la
importancia de la sociedad civil —no s6lo de las oNG sino también
del papel que desempefian parlamentarios, empresarios, medios de
comunicacidn, institutos de reflexion, etcétera—, me dio la dificil
tarea de buscar el espacio necesario, tanto fisico como de animo,
para regresar al edificio principal a las onG. Por fortuna lo logré
antes de que concluyera su mandato.

El tema de los derechos humanos me resulté también muy
importante. En primer lugar, porque yo habia sido secretaria
gjecutiva de la Comision Nacional de Derechos Humanos, creada
por el entonces presidente Salinas y presidida en aquel tiempo por
el doctor Jorge Carpizo. Mi responsabilidad habia sido la de llevar a
esa Comision Nacional toda la experiencia internacional de los
ombudsman del mundo a fin de que ésta se convirtiera en una
institucion cada vez més sélida. Tenia, también, el deber de dar a
conocer internacionalmente a nuestra recién nacida institucion y
lograr que fuera cada vez mas creible. Al frente de esa responsa-
bilidad en México aprendi mucho y pude ponerlo en practica cuan-
do, entre los temas del portafolio que me dio Boutros-Ghali, el de
los derechos humanos estaba presente como uno de estos aspectos a
ser atendidos.

Todo lo anterior completé mi formacion académica, porque
obviamente tuve mucho que aprender, pero sobre todo mi formacion
como diplomatica contemporéanea, consciente de que la sociedad
civil juega un papel importante, de que los derechos humanos hoy
estan en cualquier agenda nacional e internacional y de que las
mujeres somos, por lo menos, la mitad de la poblacion mundial y
estamos llamadas a ocupar posiciones cada vez mas destacadas,
para lo cual debemos desarrollar redes solidarias de apoyo entre
unas y otras a fin de que, eventualmente, ya no tengamos que
hablar de enfoque de género, sino que la cuestiéon de la igualdad
esté perfectamente asimilada.

RLV: Con toda esta experiencia internacional en los &mbitos acadé-
mico y diplomatico, asi como en el campo de la politica interna-
cional como funcionaria internacional, ;cdmo se sinti6 al llegar a
ocupar el puesto de canciller de México y, en particular, de ser la
primera mujer que lo hacia?
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RG: Creo que fue verdaderamente el summum de todo lo que en
términos profesionales pude jamas esperar. Fue la realizacion del
suefio que nunca me atrevi a sofiar. La idea que coloqué en esa
parte de mi cabeza con la que trato de nunca pensar; ahi donde uno
guarda la ilusién, la esperanza, la expectativa, el ideal mas caro,
mas preciado, el que no se confiesa.

Cuando el entonces canciller asumio la titularidad de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el presidente Zedillo
informo6 a la opinién publica que en un par de dias anunciaria su
decision acerca de quién tomaria el mando en la Cancilleria, me dio
un vuelco el corazén. Yo me encontraba al frente de la Fundacion
Colosio y era, al mismo tiempo, senadora de la Republica. Estaba
muy contenta con mi trabajo. Sin embargo, cuando me hablé el
presidente de la Republica para comunicarme su decision, practi-
camente quedé sin habla. En realidad aun no encuentro las pala-
bras para describir lo que senti en ese momento tan excepcional y lo
gue sigo sintiendo ahora, como no sea en términos de una expe-
riencia muy personal y muy intima, como la maternidad. Después
de ser madre, que es lo mejor que ha sucedido en mi vida, dos veces
por cierto, el nombramiento de canciller de México constituye la
otra experiencia personal que mas me ha satisfecho y cuyo impacto
en mi existencia me cuesta siempre mucho trabajo verbalizar.

Para empezar, debo sefialar que me senti extraordinaria-
mente honrada, muy orgullosa de que el sefior presidente pudiera
pensar en mi para ocupar la titularidad de la sre. No tengo pala-
bras para agradecerle la confianza que deposité en mi. En segundo
lugar, senti una enorme responsabilidad, no sélo por el puesto, sino
por ser la primera mujer en ese cargo. Pensé que los ojos de mis
colegas mujeres iban a estar siempre sobre mi, como en realidad ha
sucedido. Sin embargo, para fortuna mia, también ha existido una enor-
me solidaridad de parte de las mujeres en el Congreso, en la Can-
cilleria, tanto en México como en el exterior, en donde fungen como
embajadoras o como funcionarias de nuestras embajadas y consu-
lados. Senti también el apoyo de mis colegas mujeres en el ga-
binete, legal y ampliado, lo cual no quiere decir que no lo haya
recibido igualmente de mis colegas varones, pero me estoy refi-
riendo a algo muy especial: el mundo de las mujeres y la solidari-
dad de la que somos capaces, aungque sé que hay quienes dudan
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de que ésta exista o se dé. Por eso mi personal testimonio y agrade-
cimiento a las mujeres. Lo mismo que a otras colegas ministras y
secretarias de Relaciones Exteriores de otros paises, grupo que hoy
congrega a quince mujeres y que se redne anualmente en el &mbito
de la onu, convocado por Madeleine Albright.

Para un internacionalista, llegar a la Cancilleria de México
es algo realmente extraordinario. Para mi ha sido, ademas, una
experiencia inolvidable que constituye, al mismo tiempo, la culmi-
naciéon de un trabajo arduo que dur6 largos afios y que me llevé a
recorrer la escala: directora general, subsecretaria, secretaria de
Relaciones Exteriores. Una responsabilidad que dia a dia me pro-
porciona la posibilidad de hacer cosas nuevas, la posibilidad de
crecer. Creo que los trabajos que le dan a uno esa posibilidad son,
sin duda, los mas valiosos. Aunque se trate del trabajo mas impor-
tante del mundo, si uno no siente que crece con él quizas no es el
mejor trabajo para uno. En estos tres afios que me ha tocado dirigir
la Cancilleria, creo que creci como persona, ademas de aprender
mucho de mis colegas y de intentar imprimir a la sre un sello que,
sin separarse de las instrucciones recibidas, las llevara hasta sus
ultimas consecuencias. Cumpli las instrucciones del presidente de
la Republica, trabajé para el servicio exterior pero, sobre todo y con
modestia, creo que servi a México.

En la Cancilleria existe un servicio civil de carrera. De
hecho se trata del Gnico servicio civil de carrera de la adminis-
tracion publica. Esto hace de la srRe una entidad especial. Por ello
realicé cuanto esfuerzo estuvo a mi alcance para trabajar a favor de
los funcionarios de carrera. Asi, el sefior presidente ascendié 14
ministros a embajadores, teniendo en consideracidén sus méritos.
Logramos que 414 funcionarios de distintos niveles ascendieran a
una categoria superior, por riguroso concurso. Logramos que se
incorporaran 137 nuevos miembros a la carrera, a partir de cuatro
concursos de ingreso. Fortalecimos el Instituto Matias Romero, en
cuyo seno se forman y actualizan los cuadros del Servicio Exterior
Mexicano. Creamos, con recursos existentes, el Instituto Mexicano
de Cooperacién Internacional para hacer que la cooperacion sea,
ademas de un ejercicio regional, un auténtico instrumento de
politica exterior a nivel global, tal y como lo consagra la fraccion X
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del articulo 89 constitucional. Y volvimos a una division mas
equilibrada en términos de las responsabilidades de las tres subse-
cretarias al asignarseles, a una, América del Norte y Europa; a otra
América Latina y Asia-Pacifico; y a otra mas, Naciones Unidas,
Africa y Medio Oriente.

RLV: Embajadora, si tratdramos de resumir cuales han sido, en
materia politica, los logros de esta administracion en materia
internacional, cdmo podriamos describir aquellos logros en mate-
ria bilateral y después en materia multilateral, por seguir un orden?

RG: Creo que los logros bilaterales quizas mas importantes tienen
gue ver con la institucionalizacién de nuestras relaciones inter-
nacionales. No quiero decir con esto que en el pasado no habia
nada. Lo que pasa es que, como todo en la vida, el avance es
siempre incremental y en estos seis afios de gobierno del presidente
Zedillo pudimos institucionalizar, a partir de lo que ya se habia
hecho en el pasado, las relaciones de México con el exterior. ;De qué
manera? Bueno, por una parte creamos mecanismos de dialogo
politico y concertacion en el ambito bilateral. Por la otra, en los ca-
sos donde ya existian, los fortalecimos y actualizamos, dandoles un
seguimiento muy constante.

Por ejemplo, sin duda nuestro vecino al norte ha ocupado
una buena parte del quehacer diplomético ahora, en el pasado y lo
seguira haciendo en el futuro. Es, después de todo, el pais mas
poderoso de la Tierra. Pero es un hecho que, en los Gltimos afios, las
relaciones con Estados Unidos se institucionalizaron mas todavia.
Se fortalecié la Comision Binacional, que se redne anualmente, y se
cred una serie de grupos de trabajo que nos permiten, si no resolver
totalmente los problemas, si empezar a discutirlos, sin confron-
taciones innecesarias. Tal es el caso de la cooperacion para la lucha
contra el narcotrafico; de la necesaria y obligada cooperacién para
resolver el tema migratorio; de la solucién coordinada a los proble-
mas vinculados con la franja fronteriza, como el combate al surgi-
miento de enfermedades que creiamos erradicadas, especialmente
los brotes de tuberculosis a lo largo de la frontera entre México y
Estados Unidos. En otros temas, como los incendios forestales, de
la misma manera que hemos recibido asistencia estadunidense,
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hemos sido capaces de apoyar a esa hacion cuando ha enfrentado,
en el sur de su territorio, siniestros de este tipo.

Pero, ademas, no solamente hemos logrado institucionali-
zar estas relaciones a partir de la creacion de grupos de trabajo, de
discusién y de busqueda de soluciones, sino que hemos alcanzado
una situacién en la cual podemos estar en desacuerdo en el trata-
miento de un determinado problema o tener una relacién conflic-
tiva en un determinado aspecto, y sin embargo no permitimos que
se contamine el resto de la agenda; al contrario, nos empefiamos en
gue ésta siga funcionando mientras buscamos resolver el desa-
cuerdo o el desencuentro. En suma, hemos llegado a la conclusion
de que se puede estar en desacuerdo y que se debe inclusive estar
en desacuerdo sobre temas concretos, pero que esto puede y debe
ser manejado en forma que permita seguir trabajando construc-
tivamente. El acuerdo para disentir entre vecinos, socios y amigos
es fundamental, como lo es también contar con mecanismos de
alerta temprana que nos permitan notificarnos mutuamente acerca
del surgimiento de un problema y de nuestros planes para resol-
verlo a fin de que cuando lo hagamos desde perspectivas distintas,
lo que sucede con mas frecuencia de lo que uno pudiera imaginar, se
entiendan los enfoques de una y otra nacién; se discutan e incluso
se apliquen sin que esto dé lugar a un choque o a un conflicto, como
sucedia en el pasado.

Con Canada se construye, igualmente, una relacion tam-
bién muy importante, basada justamente en la creacion de este tipo
de mecanismos con estructura y periodicidad. De igual modo, con
América Latina hemos alcanzado ya una relacién muy institu-
cionalizada, que tiene una significativa aspiracién comercial y
financiera, pero que va mucho mas alla, pues esta caracterizada
por un trabajo politico de gran intensidad. En este sentido, el
fortalecimiento del Grupo de Rio ha sido extraordinario. Con base
en él, los presidentes y los cancilleres de América Latina se man-
tienen en permanente contacto. Esto permite compartir puntos de
vista, informacidn y, a menudo, posiciones frente a temas interna-
cionales o regionales.

Con Europa, ademas de trabajar significativos acuerdos
comerciales o de inversiones, se intensifica el dialogo politico y
la cooperacién internacional. Esto es especialmente cierto en el
caso de la ug, entidad que relne a quince paises del viejo con-
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tinente! y con la cual se ha logrado un acuerdo muy completo en
materia de concertacion politica, asociacion econdmica y coope-
raciéon, mismo que entr6 en vigor en su totalidad el pasado primero
de octubre, habiendo comenzado a operar su capitulo comercial
incluso meses antes, el primero de julio.

Por todo lo anterior, es dificil aceptar los argumentos que
pretenden sefialar que ha habido una subordinacion de la politica
exterior a la politica comercial. En realidad, se ha tratado de un
todo integral y lo que ha habido, en todo caso, es un trabajo con-
junto de diversas dependencias gubernamentales, bajo la instruc-
cién de un mandatario que como el presidente Zedillo establecié
prioridades claras. Cuando el presidente sefial6 que diéramos
atencion a Europa, atenciéon a América Latina, atencion a nuestros
socios en el norte de Las Américas, se referia a una atencién
integral. Una atencion que buscara el comercio y la inversién pero
gue, con igual intensidad, promoviera el dialogo politico, la concer-
tacién, los mecanismos de encuentro, la proyeccion de nuestros
valores e identidad, la cooperacidn cientifica, técnica, educativa y
cultural.

De ahi mi conviccién de que el principal logro de la politica
exterior en el &mbito de lo bilateral sea el fortalecimiento de la
capacidad de la Cancilleria para institucionalizar las relaciones de
México con otros paises, dejando con ello un legado importante de te-
mas concluidos y caminos recorridos. Creo que a partir de esto
México contara con una plataforma mas firme para lanzar cual-
quier nuevo proyecto. Una plataforma construida a partir de un
esfuerzo importante, de un trabajo conjunto, de un trabajo colectivo
para servir a los intereses de México y salvaguardar los principios
con los que nuestro pais se relaciona con el resto del mundo.

En lo que se refiere al &mbito multilateral, estoy cierta de
que uno de los principales logros de la politica exterior mexicana
radica en que la voz de México sigue resonando, y resonando fuerte,
tanto en foros universales como la oNu, como en foros regionales,
como la oea. México ha sido siempre, por ejemplo, promotor de
temas que tienen que ver con el desarme, incluso en momentos en
gue, como sucedid cuando cay6 el Muro de Berlin, se llegd a pensar

1 Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espafia, Finlandia, Francia, Grecia,
Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal, Reino Unido y Suecia.
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gue los arsenales atdmicos habian desaparecido como por arte de
magia. Aln entonces México seguia insistiendo en el tema vy, por
ello, junto con otros siete paises lanz6 la nueva agenda de desarme
gue hoy convoca a un gran nimero de paises que apoyan la resolu-
cion de la oNnu que busca un mundo libre de armas nucleares. Pero
México no sélo ha sido un enérgico promotor del tema del desarme
nuclear. También ha hecho oir su voz sobre cuestiones como las
armas pequefias, que no por ser de menor calibre son menos corro-
sivas y letales, incluidas las minas antipersonal.

Ademads, México ha seguido aportando en los asuntos que
tienen que ver con la infancia, con las mujeres y con otros grupos
poblacionales especialmente vulnerables. Igualmente, México ha
continuado trabajando en cuestiones como el medio ambiente o los
derechos humanos, en donde ha demostrado coherencia, compro-
metiéndose internacionalmente con aspectos fundamentales en la
materia. Asi, por ejemplo, la aceptacion de la Jurisdiccion Obli-
gatoria de la Corte de San José fue un paso fundamental a favor de
la proteccion, promocién y defensa de los derechos humanos. De la
misma manera lo fue la firma reciente del estatuto de la Corte
Penal Internacional, ad referendum, a fin de permitir que primero
se hagan las reformas constitucionales necesarias y después pase
al Senado para su consideracién. Otro logro igualmente importante
fue la adopcion de la Convencidn del Estatuto sobre refugiados y la
de su Protocolo adicional. La ratificacion de la Convencion de las
Naciones Unidas para la proteccion de los derechos de los trabaja-
dores migratorios y sus familiares y otros instrumentos internacio-
nales firmados y ratificados por México testimonian la congruencia
de nuestro pais en el tema de los derechos humanos, y establecen
claramente la ruta que hay que seguir para continuar avanzando
en esa direccion.

En materia de drogas, todo el trabajo que México ha reali-
zado multilateralmente, tanto en foros universales como regio-
nales, es igualmente de la mayor importancia. En 1998, por ejemplo,
México convocd a una reunién especial de la onu para discutir el
tema y en ella se acept6, por primera vez, la integralidad del fe-
némeno. Es decir, se reconocid que tan grave es la oferta como la
demanda; tan grave el tréafico ilicito de armas, que va justamente a
fortalecer a los céarteles de la droga, como el lavado de dinero; tan
grave la produccion de precursores quimicos como cualquier otra
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actividad ilicita vinculada con el terrible crimen transnacional del
narcotréfico.

En el ambito regional, México ha buscado combatir la
certificacidon unilateral de Estados Unidos a partir del lanzamiento
de un mecanismo multilateral que hoy es una realidad, pues oficial-
mente empezd sus trabajos a principios de afio. Se trata del Meca-
nismo de Evaluacion Multilateral de la oEa, donde nuestro experto
gubernamental es el doctor Guillermo Soberén y en cuyo ambito se
daran a conocer préximamente los primeros informes sobre cada
uno de los 33 paises miembros del mecanismo. Habria que destacar
gue buena parte de este avance es atribuible al tesén de México, al
esfuerzo de su politica exterior y a la firmeza con la que su voz
resuena y se escucha en los foros multilaterales.

Creo que cuando se pone en duda que México tiene una
politica exterior activa, se adopta una actitud mas bien de caracter
ideoldgico. Como titular de la Cancilleria me sorprende la pregunta
porgue dia a dia constato y damos pruebas de que México tiene una
politica exterior activa, tanto bilateral como multilateralmente; de
gue México tiene intereses de todo tipo y de que la politica exterior
mexicana refleja el conjunto de esos intereses: intereses comer-
ciales, intereses de inversién, intereses turisticos, intereses de un
medio ambiente sano, intereses diplomaticos exclusivamente,
intereses de proteccion consular, intereses culturales, intereses de
cooperacion, y, yo diria, intereses de dialogo politico y concertacion.
Y de que todos estos intereses se proyectan en el quehacer inter-
nacional de México como un todo integral, como un conjunto en el
gue sus partes son igualmente importantes porque se busca con
ellas servir a México y a los mexicanos.

De ahi que decir que porque tenemos acuerdos de libre
comercio con 27 naciones del mundo? la politica exterior de México
se “mercantilizé”, me parezca una manera muy parcial de ver el
tema. Creo que la actuacién internacional de México hay que
apreciarla en su integralidad y en el conjunto de sus éxitos, que los

2 Alemania, Austria, Bélgica, Bolivia, Canada, Colombia, Costa Rica, Chile,
Dinamarca, El Salvador, Espafia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Grecia,
Guatemala, Honduras, Irlanda, Israel, Italia, Luxemburgo, Nicaragua, Paises
Bajos, Portugal, Reino Unido, Suecia y Venezuela.
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ha habido tanto en lo comercial como en lo referente a inversiones;
gue los ha habido también en materia de acciones propositivas y
recomendaciones de avanzada en el ambito de los organismos
multilaterales, regionales o universales; que los ha habido igual-
mente en sus relaciones politicas con paises concretos, con sus
vecinos al norte, con sus vecinos al sur, con sus amigos europeos,
con aquéllos ubicados en el Pacifico Asiatico, en fin, con todas las
naciones del mundo con las que México mantiene relaciones amis-
tosas y respetuosas. No seria justo reducir el quehacer interna-
cional de México a un aspecto determinado sélo porque, en un
momento dado, se lee méas acerca de un tipo de accién en los medios
de comunicacion que acerca de otra. Persistir en esta Optica seria,
en mi opinién, una manera ciega o, al menos, miope o limitada de
ver y entender el trabajo internacional de México.

Es pues necesario reiterar que el quehacer internacional de
México ha sido integral y coherente. Ha tenido un director, el
presidente Zedillo, y ha encontrado una expresion concreta en el con-
junto de acciones internacionales que hoy conforman la agenda
exterior de México, donde encuentran su sitio el comercio, la inver-
sién, la cultura, la cooperacién, el didlogo politico, la concertacion.
Es una integralidad, un conjunto que no puede verse como fraccio-
nado o como integrado por compartimentos estancos. No es ésta
una percepcion realista, y menos hoy, cuando vivimos una era de
globalizacién en la que ya no podemos hablar de norte, sur, este y
oeste como regiones separadas, a la manera de antafio. Por ello
resulta obligado insistir en la necesidad de entender la proyeccién
internacional de México como la expresion de un todo arménico, con
direccién y rumbo, porque va tras intereses nacionales que encuen-
tran respaldo en principios constitucionales.

Me parece que esta aseveracidon nos regresa, de alguna
manera, al inicio de nuestra conversacion, cuando sefialaba mi
plena conviccidn de que lo econémico y lo politico son dos caras de la
misma moneda, como lo son lo nacional y lo internacional. Es
importante que nos entrenemos como funcionarios publicos, y que
entrenemos a la opinién publica en general, a entender que la
actuacién internacional de México no puede quedar constrefiida a
un campo o a otro. Tiene que verse en su conjunto, como un todo
integrado.
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RLV: Muchas gracias, embajadora. ;Qué mensaje le gustaria dejar a
los jévenes diplomaticos?

RG: El mensaje de la perseverancia; el mensaje de la obligacién
autoimpuesta de seguirse capacitando, de no conformarse con un
titulo académico, de pensar que la formacion, la preparacién, es
una préctica cotidiana y tan permanente como el continuar respi-
rando.

Creo que al joven internacionalista que se recibe, que viene
al Instituto Matias Romero, que se hace diplomatico, que tiene una
primera misién, generalmente dificil, y que sigue una carrera que
eventualmente culmina con el grado de embajador —que es cierta-
mente un nombramiento politico, pues lo otorga el presidente de la
Republica, como lo sefiala la fraccion 111 del articulo 89 constitu-
cional—, le diria que debe insistir en el conocimiento de la realidad
nacional y de la realidad internacional. Debe estar cada vez mejor
informado, mantenerse siempre al dia, continuar sus lecturas,
conocer cada vez mas acerca de todo lo que es importante para su
ejercicio profesional. Debe estar consciente de que tendra arduos
trabajos pero, en general, muy satisfactorios; destinos quiza difi-
ciles, pero sin duda interesantes. Debe saber, sobre todo, ponerse la
camiseta de México en todo momento. Cuando uno esta dentro o
fuera del pais, trabajando para la Cancilleria, trabajando para el
guehacer internacional de México, trabajando para su politica
exterior, uno lo hace en nombre de México, no en nombre de algo
gue patrimonialmente piensa que le pertenece. Asi, el joven estu-
diante, o el joven egresado, o el joven diplomatico, tiene que plantearse
frente a si el mundo entero, un mundo donde puede aprender,
donde puede ensefiar también, pero donde tiene la obligaciéon de
servir a México y servirlo con la cabeza en alto; de servirlo pen-
sando que no importa la adscripcién que le haya tocado a uno
porque siempre serd un magnifico destino servir a México. Siempre
serd un honor extraordinario.




