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entre México y Canada
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Introduccién

Es frecuente definir a México y Canada como dos socios estratégicos.
Politicamente, porque ya que comparten el espacio geografico de Norteamérica,
gueda manifiesta, ademas de la conveniencia de ser aliados frente a Estados Uni-
dos, el poderoso vecino comun, la posibilidad de alianza en otros muchos
aspectos internacionales que inciden en sus proyectos nacionales. Econ6-
micamente, porque ambos paises coinciden en el interés de dar, a través de su
insercién competitiva en el comercio mundial, un nuevo dinamismo a su planta
productiva e impulsar su futuro desarrollo.

El Tratado de Libre Comercio de América del Nortec), que entrd en
vigor en enero de 1994, ha sido el principal detonante de una mejor y mayor vin-
culacion econdmica entre los dos paises. La sola expectativa de su firma hizo
que los sectores publico y privado de las dos partes le dieran un nuevo interés a
la relacion. Aunque en un principio Canada se unié a las negociaciones iniciadas
entre México y Estados Unidos debido a consideraciones vinculadas con su
relacion con este Ultimo, con el paso del tiempo han surgido intereses reales para
sustentar una asociacion econémica exitosa entre Canada y México.

A tres afios de la puesta en vigor del, existen avances tangibles en
materia de comercio e inversién, asi como en otros sectores especificos de la
actividad econdmica de las dos naciones: agricultura, energia, transporte vy fi-
nanzas, entre otros, que son indicativos del alto potencial que tienen las
relaciones econdmicas bilaterales entre los dos paises.

* Subdirectora de Asuntos Econémicos de la Direccién General de Asuntos Econémicos con
Asia-Pacifico y Norteamérica.
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Antecedentes

A partir del momento en que se presento la posibilidad de establecer un tratado
de libre comercio con Estados Unidos, México manifest6 su interés en que
Canada participara, debido a consideraciones geopoliticas y econémicas: la
bldsqueda de un equilibrio frente a Estados Unidos y el acceso a un mercado con
gran potencial en materia de comercio e inversion. En Canada existia reticencia
a entrar en un tratado con México por las criticas internas que el gobierno habia
enfrentado al suscribir anteriormente el Acuerdo de Libre Comercio con Estados
Unidos; algunos lo habian sefialado como la principal causa de la recesion
econdmica experimentada por Canada, ademas de que consideraban insufi-
ciente la proteccioén para algunos sectores sensibles de la economia cahadiense.
Igualmente, existieron opiniones en el sentido de que las magnitudes del
comercio y la inversion no lo ameritalba8in embargo, el temor de que Estados
Unidos liderara el libre comercio en la regién y obtuviera los mayores
beneficios, asi como las posibles desviaciones de comercio e inversion hacia
México fueron, entre otros, factores que convencieron a Canada para integrarse
a la negociacion.

La relaciéon econdémica entre Canada y México habia sido siempre
modesta. Como muestra el Cuadro 1, durante la década de los ochenta, el co-
mercio total entre los dos paises fue de 680 millones de délawe}y, €n
promedio anual, aproximadamente 1.5% del comercio exterior de México, lo
gue ubicaba a Canadd muy por debajo de nuestros principales socios
comerciales en ese decenio: Estados Unidos, Japén, Francia y Espafia.

De 1986 a 1991, en el comercio con Canada, el saldo fue deficitario y
creciente para nuestro pais: las exportaciones mexicanas representaron 41%
del comercio bilateral, mientras que en el periodo 1980-1985 habian
representado casi 60%. En esto pudo haber influido, por lo menos en cierta
medida, el hecho de que las inversiones y los créditos canadienses se
incrementaran en los Gltimos afios de la década, lo que habria generado mayores
importaciones de bienes canadienses.

Hablar de la inversion canadiense directa en México durante los afios
ochenta es hacer referencia a montos relativamente bajos de capital. Como
muestra el Cuadro 2, en 1982 el monto de esa inversién acumulada fue de 140.2
mpb (1.2% del total); para 1987 se elevd a 28%8; asi, en cinco afios se

1 Véase Antonio Avila Diaz, “Canada, el otro soci@bmercio Exterior vol. 44, nim. 2,
febrero de 1994, p. 143.

2Véase Sandra Fuentes-Berain, “México y Canada: la nueva frontera del Retésta
Mexicana de Politica Exteripnim. 44, otofio 1994, p. 21.
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incrementd en 1408pp (casi 30mpbp anuales). En promedio, entre 1983 y 1987
la participacion del capital canadiense en el total de la inversién extranjera
directa (Ep) en México fue de 1.5%; de este modo, su posicion fluctuaba entre el
sexto y el décimo inversionista, después de paises como Estados Unidos,
Alemania, Japén, Gran Bretafia, Suiza, Espafia, Francia y Suecia.

Entre 1988 y 1993 la inversidn se increment6 en 363 arrojando un
monto acumulado en el Gltimo afio de 65&8, lo que significé un incremento
de 125.5% con respecto a 1987. La inversidn canadiense se concentrd en las
actividades del sector industrial (60.4% del total acumulado en el lapso de
referencia), entre las que destacaron las relativas a productos metalicos,
magquinaria y equipo, quimica, derivados del petréleo, del carbén, productos de
hule y de plastico y alimenticios. Al sector comercio se destin6 15.2% del total y
a los servicios 18.2%, principalmente al subsector de servicios profesionales
y técnicos especializados. De esta forma, 1.3% del total de la inversién recibida
en esos afos fue de origen canadiense. Como puede notarse, a pesar de que los
capitales de Canada siguieron incrementandose en México, su posicién como
inversionista (noveno) no varié significativamente.
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México tampoco ocupd un sitio de importancia en el comercio exterior de
Canada en esa década: en 1988, por ejemplo, nuestro pais estaba ubicado como
el 15 comprador y el noveno abastecedor de Canada, muy por debajo de sus
principales socios comerciales: Estados Unidos, Japon, Reino Unido, Francia,
Alemania y Paises Bajos; México representaba escasamente 0.6% del comercio
exterior total de Canada.

En el bajo nivel del comercio bilateral y de las inversiones registrado
durante la década de los ochenta tuvo que ver la crisis experimentada por
México en 1982, originada por el elevado endeudamiento externo y su servicio,
situacion que inhibid las corrientes comerciales y la llegada de capitales
extranjeros.

Para hacer frente a dicha situacion, el gobierno mexicano no sélo tuvo
gue realizar ajustes drasticos de caracter coyuntural, sino que emprendié
significativos cambios estructurales en los cuales destacé la apertura hacia el
exterior con el doble propdsito de reducir la inflacion y hacer mas eficiente
la estructura productiva del pais. Esta politica llevd, en primera instancia, a
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buscar la adhesién de México al Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y
Comercio ¢ATT), la cual se logré en agosto de 1986.

En este contexto, en 1990, el gobierno mexicano estimé consecuente con
su politica y adecuado a los intereses del pais negociar un tratado de libre
comercio con Estados Unidos, negociacidon que posteriormente incluiria a
Canada. Entre los motivos que originaron esta decision debe destacarse la
necesidad de contar, por primera vez, con un marco contractual de compromisos
convenidos mutuamente para ordenar, facilitar y fortalecer las relaciones de
México con su principal socio. En 1989, por motivos similares, Canada habia
optado por firmar un Acuerdo de Libre Comercio con Estados Unidos; su
principal interés de participar en la negociacién de un tratado que incluyera a
México fue el de preservar los compromisos alcanzados en su propio acuerdo.
Sin embargo, en esa decisién intervinieron consideraciones de orden politico y
econdmico en relacién con nuestro pais, las cuales so6lo pueden entenderse como
parte de una nueva estrategia de vinculacion con América Latina.

El principal sostén de la economia canadiense es el comercio exterior,
razén por la cual, sin soslayar las implicaciones politicas del caso, ese pais ha
tratado de penetrar en los nuevos mercados de las denominadas economias
emergentes como Brasil, Chile y México a través de la promocion del libre
comercio bilateral y multilateral. En este Ultimo caso, destaca el fuerte respaldo
del gobierno canadiense a la consecucién de una zona de libre comercio
hemisférica.

La relacién econdmica bilateral después delc

A partir de la firma detLc, la relacién entre México y Canada registra cambios
graduales pero significativos en todos sus ambitos, en particular en materia de
comercio e inversion.

Evolucién del comercio bilateral

En 1990, Canada decidi6 integrarse a las negociaciones de México y Estados
Unidos para concretar un tratado de libre comercio. La sola expectativa de la
suscripcién de ese instrumento dio pauta para una mayor actividad comercial.
Como muestra el Cuadro 3, en el periodo 1990-1993, el comercio total sumé
5906mpb, mas de 2.4 veces el monto del registrado en el lapso 1986-1989, que
ascendié a 281.2vpp. Las exportaciones de México se incrementaron 503.6%,
mientras que las importaciones lo hicieron en 173.5%, lo que permitid revertir el




Revista Mexicana de Politica Exterior 121

déficit que se habia presentado de forma continua para México desde media-
dos de la década de los ochenta.

A este comportamiento positivo contribuyé particularmente la elevacion
sustancial, en 1992 y 1993, del comercio de México con Canad4, motivada en
gran parte por un aumento de 387% en las exportaciones mexicanas en el primer
afio (particularmente de productos automotrices y petréleo), asi como por un
incremento de 73% en las importaciones de México durante el segundo afio (en
particular, de trigo, partes y componentes para ensamble de automoviles y
camiones, y nuevas adquisiciones de semillas de nabo y de canola que, en el
caso de éste Ultimo producto, se constituiria en una de las principales compras
de México).

Cuaidro 3
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Al hacer un examen del comercio bilateral en el marcoLdebe encuentra que

el crecimiento comercial no es tan notorio, debido a la interferencia de diversas
circunstancias. En 1994, el comercio se incrementé 15%, con respecto al afio
anterior. Las exportaciones mexicanas decrecieron 3%, mientras que las
importaciones aumentaron 40%, lo que origind nuevamente un déficit de

125wmpp. En 1995, el comercio aumentd 7%; las exportaciones mexicanas

aumentaron 32%, mientras que las importaciones disminuyeron 15%, con lo
cual el saldo negativo de México se convirtié en un superavit ded05
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Aunque el crecimiento del comercio registrado en 1994 fue mucho menor
al de los dos afios anteriores, ello no impidié su aumento en términos absolutos.
Un factor que puede explicar, al menos en parte, ese menor dinamismo
comercial después del sorpresivo avance de los dos afios anteriores, es la
persistencia de dos factores de gran impacto en la relacion comercial de México
con Canada: la existencia de canales de comercializacion inadecuados y el
desconocimiento de los mercados: los principales productos objeto del comercio
muestran ya sea decrecimientos significativos de un afio a otro o bien
desaparecen. Estos factores repercutirian en el aprovechamiento cabal del
durante su primer afio de vigencia.

En lo acontecido durante 1995, la crisis econémico-financiera de México
tuvo una influencia particular. Por un lado, si las exportaciones mexicanas
lograron recuperarse sensiblemente, ello se debié no solo a los beneficios de la
desgravacion arancelaria, sino también al proceso devaluatorio del peso
mexicano frente al délar estadunidense. Por esta misma razén y aunada a la
severa recesion en la actividad econémica, la capacidad mexicana para adquirir
productos del exterior se vio restringida, con la consecuente disminucién del
ritmo de crecimiento de las importaciones procedentes de Canada.

A pesar de las anteriores consideraciones, resulta significativa la mayor
importancia del mercado canadiense para México lograda en este periodo. Del
comercio total de nuestro pais, el comercio bilateral con Canadéa representé
2.1% en los dos primeros afios de vigenciadelLas exportaciones mexicanas
a Canada representaron 2.4% del total exportado, mientras que las impor-
taciones provenientes de ese pais fueron 2% del total. De acuerdo con lo
anterior, Canada es el cuarto proveedor de México y el segundo comprador, con
lo cual se constituye en el tercer socio comercial del pais a nivel individual. Por
su parte, México se ha convertido en el sexto comprador de Canada y en su
cuarto abastecedor, desplazando en esta Ultima categoria a paises como Chinay
Corea del Sur.

Composicién del comercio México-Canada

Con respecto a la relacion comercial bilateral, cabe destacar la alta concen-
tracion de productos del ramo automotriz, en particular en el caso de las
exportaciones mexicanas, situacién que ha estado presente antes y después del
TLc. Lo anterior se debe a la existencia de numerosas subsidiarias de empresas
automotrices estadunidenses tanto en México como en Canada, lo que ha
llevado a un creciente flujo comercial intrafirma.
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Gréfica 1

México. Principales productos de exportacion hacia Canada
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En 1990, las exportaciones de petréleo representaban 13% de las exportaciones
mexicanas a Canada, mientras que las ventas de automoviles representaban
20%. Durante los dos primeros afios de vigencia.dekl comercio automotriz

se fortaleci6. Asi, para 1995 esas exportaciones ocupaban ya 60% de las ventas
mexicanas y el petréleo sélo 42%.

De los 20 principales productos exportados en 1995 a Canad4, 11 de ellos
se encontraban en las categorias de liberalizacién inmediata o exenta del
(motores de émbolo de cilindrada mayor @00 cn®, unidades de proce-
samiento numérico, computadoras, teléfonos y cerveza, entre otros). De esos 20
productos principales, existian articulos que disminuyeron su importancia en
términos absolutos, con respecto a la registrada en 1993. Por ejemplo,
computadoras, partes y accesorios para automoviles, motores de émbolo,
mangos, y ballestas y sus hojas, por citar algunos. Esto lleva a pensar que los
mercados de estos productos pueden responder a situaciones coyunturales o que
no se han consolidado.

3La potencialidad del sector automotriz en los flujos comerciales y de inversion puede
apreciarse en el articulo de Alfonso Mercado y Maritza Sotomayor, “El comercio de au-
tomotores entre México y Canadd&pmercio Exterior vol. 46, nim. 7, julio de 1996,

pp. 583-591.
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En lo que toca a las importaciones mexicanas de productos canadienses, como
muestra el Cuadro 4, entre 1990 y 1995 hubo cambios importantes: si bien
siempre han incluido tanto materias primas como manufacturas, a partir de 1993
algunos productos empiezan a consolidar su presencia, gracias al régimen
logrado en etLc. Tal es el caso de la canola (semilla oleaginosa) y el trigo, asi
como del material de ensamble para automéviles y aviones.

Obstaculos al comercio bilateral

Los contenciosos comerciales con Canada son relativamente pocos. Actual-
mente, a peticion de ese pais, sblo estan vigentes dos paneles en el macco del
para revisar los dictamenes que la Secretaria de Comercio y Fomento Indus-
trial (secor) dio a conocer a fines de 1995 y principios de 1996 contra las
empresas canadienses Steelco y Algoma por incurrir en practidasmgang al
exportar a México placa en rollo y lamina rolada en caliente, respectivamente.

Es de suponer que, al aumentar el comercio entre México y Canada,
también podrian presentarse mayores diferendos. Al respecto, es importante
sefialar que ambos paises cuentan con una tradicion de respeto a las regulaciones
establecidas en elc para la solucidn de controversias.

Fuera de este tipo de problemas, el incipiente conocimiento de los
mercados representa un obstaculo mayor para incrementar el comercio entre
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México y Canada, lo que implica la necesidad de definir mejores estrategias de
comercializacién y de atraccién de la inversion.

Promocién comercial

La necesidad de contrarrestar la falta de informacion sobre los mercados, con el
fin de aprovechar cabalmente la liberalizacion de los flujos bilaterales que
ofrece eltLc, es y serd una de las tareas prioritarias tanto para el sector
gubernamental como para el sector privado de los dos paises.

Es innegable que la globalizacién econdmica mundial llevé a recon-
siderar las estrategias para acceder a una posicion comercial diversificada y
competitiva a nivel mundial, México no ha sido la excepcién. Con la firma del
TLC ¥ a pesar de la estrecha vinculacién mexicana con Estados Unidos, la
promocién de un comercio mas diversificado e intenso con Canada ha sido una
preocupacion principal de México.

Al hablar de los esfuerzos gubernamentales, se debe mencionar que tanto
la secor; el Banco Nacional de Comercio ExterienfcomexT), asi como la
propia Secretaria de Relaciones Exterioses)( a través de sus represen-
taciones diplomaticas en Canad4, estan realizando esfuerzos para apoyar la de-
teccion de oportunidades comerciales y de inversion. Las actividades van desde
poner a disposicion informacién oportuna por vias tradiciondlgzmethasta
el financiamiento de operaciones comerciales y de inversion.

Por otra parte, hoy existe un importante andamiaje para la promocién del
comercio y la inversion, desarrollado por el sector privado. Ello permite un
mayor conocimiento de los socios potenciales y de los sectores mas favorables
para los negocios. Esta situacion no fue siempre asi; practicamente en toda la
década pasada, las relaciones empresariales bilaterales fueron de muy baja
intensidad por la desfavorable situacion econémica interna de nuestto pais.

En México, a pesar de que el Comité de Hombres de Negocios México-
Canada fue instituido desde 1968, en el seno del Consejo Empresarial Mexicano
para Asuntos Internacionalessfal), estuvo inactivo por un largo tiempo. De
hecho, su actividad empezé a cobrar importancia a raiz del ingreso de México al
GATT Yy por el inicio de las negociaciones det. En 1990, este comité celebré
un convenio de cooperacion con el Consejo Canadiense de las Améeigas (
con el deseo de maximizar las oportunidades para incrementar el comercio, la
inversién y el intercambio tecnolégico.

4Emilio Carrillo Gamboa, “Experiencias y percepciones de un embajador mexicano”, en
Ménica Verea (coord.0 afios de relaciones México-Canada. Encuentros y coincidencias
México, Centro de Investigaciones sobre América del Novier, 1994, p. 49.
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El cca, organismo creado en 1987, empezd a manejar aspectos rela-
cionados con México. En 1989 se estableci6 el Consejo de Negocios México-
Canada, mismo que en 1992 se integrécalcomo el Comité de Hombres de
Negocios Canada-México.

Igualmente, el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y el Business
Council on National Issues, organismos que agrupan a las clpulas empresariales
de ambos paises, instituyeron desde 1989 reuniones bilaterales anuales en las
cuales se analizan asuntos econdmicos y empresariales con el propdsito de
fomentar un clima favorable de negocios entre Canada y México.

En los dltimos tres afios, todas estas instancias han intensificado sus
intercambios de informacién, se han organizado varias misiones comerciales,
seminarios y conferencias para promover las oportunidades comerciales y de in-
version mediante alianzas estratégicas. En estas actividades se ha pasado de la
generalidad a la promocion de sectores especificos.

Tanto los gobiernos como los empresarios han reforzado su presencia en
cada uno de los dos paises, a través de oficinas previamente existentes o de la
apertura de nuevas representaciones. El caso de la representacién de la Camara
de Comercio de Alberta en México, que es la primera en su tipo, demuestra la
seriedad con la cual se est4 atendiendo el mercado mexicano. Asimismo, se tie-
nen noticias del interés de empresarios mexicanos radicados en Canada de
formar asociaciones empresariales bilaterales que apoyen la realizacion
de negocios.

La gama de actividades de promocién se ha ampliado, pero es necesario
reforzarla si se considera la potencialidad de los dos mercados. Al respecto es im-
portante citar que durante la visita del presidente de México a Canada, en junio
de 1996, se adopté la denominada Declaracion de objetivos y el plan de accion de la
relacion México-Canada que, en su apartado sobre la relacién econdémica,
establece el objetivo de incrementar el comercio y la inversion mediante la par-
ticipacion de las pequefias y medianas empresas. Ello puede dar un mayor
impulso a la relacion, ya que se ha comprobado el impacto de esas empresas en
los mercados en expansion.

La relacion financiera y de inversion
Tradicionalmente, México ha contado con el apoyo del capital canadiense en

forma de préstamos y lineas de crédito e inversion que han contribuido al
desarrollo econémico del pais.
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Financiamiento

Actualmente, la deuda publica externa de México contratada con Canada
asciende a 300 mpp; los principales acreedores son el Bank of Montreal, el
Royal Bank of Canada, el Bank of Nova Scotia, el Canadian Imperial Bank of
Commerce, el Export Development Corporation y el Toronto Dominion Bank.
Los tipos de crédito que la banca canadiense ha apoyado consisten en emisiones
de bonos, créditos de corto plazo, créditos bilaterales y créditos a la banca
comercial.

En el caso de las lineas de crédito bilaterales, de 1989 a 1995 el monto
contratado con Canadéa fue dé86.2wmpp, de los cuales 621.4mpp co-
rresponden a créditos para la importacion de bienes y servicios canadienses, y
los restantes 64.8op, a créditos reestructurados con el Club de Paris. La
utilizacion de estas lineas suma 606ob. Los principales usuarios del
financiamiento bilateral soreancomext, Banamex, Comision Federal de
Electricidad €Fe), Banca Serfin, Petr6leos MexicanogNEX), Bital y
Bancomer.

De 1995 al 30 de junio de 1996, el monto contratado con Canada fue de
224 .9viop, de los cuales hay un monto disponible de 18802 es decir, 58.8%.

Las entidades mexicanas que han contratado lineas de créditans@mmexT,
Nacional Financieravgrin), crg, Banco Nacional de Obras PublicasNoBRrAS)

y PEMEX. Asimismo, los principales bancos acreedores con los cuales se han
contratado estos recursos son: Export Development Corporation (82.2%) y
Bank of Montreal (17.8%).

Cabe hacer mencion especial del cas@deomexT. Esta institucion
dirige el financiamiento a corto plazo, obtenido de los principales bancos
canadienses, para apoyar importaciones a través de cartas de crédito que
amparan las compras de materias primas, partes y refacciones procedentes de
Canada, Estados Unidos y otros paises. Igualmente, con la Export Development
Corporation de Canada contrata lineas especificas y préstamos con aval de esa
institucion para adquirir bienes de capital, servicios y productos agropecuarios
de dicho pais.

Como se observo, una parte significativa del crédito contratado esta
disponible debido, principalmente, a dos factores. Primero, que a partir de 1994
la banca privada ya no cuenta con la garantia del gobierno federal para la
contratacion de estas lineas; segundo, que en 1995 y 1996, debido a la crisis
econdmica de México, se restringieron las importaciones de bienes, lo que
provoco la menor utilizacién de las lineas de crédito que fueron establecidas
precisamente con ese fin. No obstante, estos instrumentos financieros son una
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fuente importante de recursos para el sector productivo mexicano; por ende, es
de suponer que, al fortalecerse las condiciones econémicas en nuestro pais,
mejorara su aprovechamiento.

Inversion

Como ya se ha mencionado, durante el decenio pasado Canada estaba lejos de
constituirse en una importante fuente de capitales para México, a pesar de que
su participacién fue constante. A partir de la puesta en vigordesta relacion se
increment6 notablemente.

En 1995, la nueva inversion canadiense fue de 137 con lo cual
Canada ocupd en ese afio la octava posicion entre los paises con capital en
México? De esta forma, el monto acumulado en ese afio lleg6 a @64.4
Como puede observarse, en un solo afio se registré6 un monto que en la década
pasada se obtuvo en mas de cinco afios, lo cual pone de manifiesto el interés del
capital canadiense en establecerse en el pais.

Segun informacidn de Isecory dentro de los proyectos de inversion de
origen canadiense realizados en el lapso 1989-1995 destacan los siguientes:
John Labatt Limited (5180pp) en la empreseemsa Cerveza; Bombardier Inc.

(27.8 vpD) en Bombardier S.A.; Development Corporation (18op) en
Minera La Bajada; Chempharm Limited Inc. (184p) en Farmacéutica
Lakeside; Pacific Industrial (15.3pp) en el Ingenio La Purisima; Magna
International Inc. (1521pp) en Magna Internacional de México (sector de
servicios); y Consoltex Group Inc. (108p) en Rafytek (industria quimica).

Es importante destacar que en el primer semestre de 1996 se lograron
nuevos flujos de inversidn canadiense porMf, cifra casi tres veces mayor a
la del afio anterior, de la cual aproximadamente 90% se dirigié al sector de
servicios financieros.

Al mes de junio de 1996 se tenian registradas 734 empresas con inversion
canadiense, equivalentes a 5.5% del total de sociedade @stablecidas en
México (considérese que a diciembre de 1993 existian sélo 364 empresas). Los
inversionistas canadienses participan mayoritariamente en el capital social de
583 empresas y minoritariamente en 151. Las empresas con capital canadiense
se ubican en el sector servicios (31.7%), en la industria manufacturera (25.3%),
en comercio (20.3%) y en mineria (17.8%), principalmente.

5 De acuerdo con las nuevas disposiciones establecidasgeapkay el Banco de México, a

partir de 1996, la nueva metodologia para registr@&plaaptada por nuestro pais ha llevado

a modificar las cifras histéricas de la inversién proveniente de Canada que se tenian al cierre de
1994. Por ello, las cifras que aparecen en la Grafica 2 difieren de las registradas previamente.
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Gréfica 2
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*Enero-junio.
Actualmente, las ramas de mas interés para el capital canadiense son: la
electricidad, los ferrocarriles, la energia (gas natural) y las telecomunicaciones,
asi como la agropecuaria, la minera, la forestal, la automotriz y la turistica.

Uno de los efectos més notorios del en materia de inversion han sido
las operaciones realizadas durante 1996 en el sector de servicios financieros. En
el mes de febrero, se anuncié la asociacion estratégica entre el Grupo Financiero
Bancomer y el Bank of Montreal, que permitird que la institucion financiera
mexicana obtenga un importante flujo de recursos, ya que la participacion del
banco canadiense sera de 16%. Asimismo, este porcentaje puede incrementarse
dependiendo de los resultados en los proximos cinco afos.

Igualmente, se formaliz6 la inversion que realizard el Banco Nova Scotia
para adquirir hasta 55% del capital del Grupo Financiero Inverlat. La ad-
quisicién de capital, por parte del banco canadiense, se esta realizando en partes:
durante los meses de marzo, abril y mayo de 1996 se compré 16% de las
acciones, el restante 39% se contratard bajo un compromiso documentado en
obligaciones subordinadas, convertibles al 31 de marzo del afio 2000.
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Las ventajas de que estos bancos participen en México es que se podra contar
con una amplia experiencia en tecnologia bancaria, con la consiguiente
ampliacion de la competitividad de los bancos mexicanos para ofrecer servicios
globales a través de socios que ya cuentan con presencia a nivel mundial. Por su
parte, para las instituciones canadienses, estas inversiones son la punta de lanza
de una estrategia a largo plazo para lograr penetrar en Américad atina.

Otros sectores de interés

Las relaciones econdmicas México-Canada abarcan una gran diversidad de
sectores. Hoy existen alrededor de 20 acuerdos o convenios de caracter
economico (la mayoria suscritos durante la presente década) en diversas areas
como los asuntos financieros y fiscales, la energia, la mineria, la agricultura, el

6 Véanse los comentarios al respecto en “México, puente para la expansion de bancos
canadienses en”, Uno mas Unp21 de febrero de 1996, p. 6.
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transporte y el turismo. Por la importancia econémica que representan para
México y el potencial real o estimado de estas areas, cabria destacar algunas de
ellas.

En el caso de la energia, la capacidad de Canada es conocida a nivel
mundial; esta situacion lo ha llevado ha desarrollar tecnologias avanzadas, no
s6lo en los casos de los energéticos tradicionales, sino de fuentes alternas.
México, como un importante productor de energéticos, requiere modernizar su
estructura productiva y desarrollar nuevas alternativas que le aseguren
continuidad de abastecimiento y que conserven el medio ambiente. Por otra
parte, Canada y México coinciden en tener al mercado estadunidense como el
mas importante para tales productos, lo cual, en un momento dado, los puede
llevar a posiciones comunes frente a ese pais. Desde 1989 existe el denominado
Mecanismo Técnico Bilateral en Materia de Energia, instancia que en 1995 fue
renovada mediante la ampliacién de la gama de los asuntos que trata y la
institucién anual de sus reuniones.

La inversién canadiense esta particularmente interesada en ingresar a la
explotacion del sector del gas natural. Como es sabido, esta rama fue abierta en
México a la participacién de la inversion extranjera en lo referente al transporte,
la distribucién y el almacenamiento del producto. Empresas como Trans Canada
Pipelines, Nova Corporation, Canadian Hunter Exploration, Conoco y Gas
Metropolitan, entre otras, se estan asociando con empresas mexicanas para
participar en proyectos conjuntos.

Por otra parte, el sector eléctrico figura entre las prioridades en la agenda
de la relacion econdémica bilateral, y ya se han establecido importantes alianzas
estratégicas entre empresas canadienses y mexicanas lideres en el ramo, no sélo
para desarrollar proyectos en México, sino también en otras partes del mundo.
Igualmente, se ha estrechado la cooperacidn con respecto a la eficiencia y la
generacion de fuentes alternas, asi como sobre las técnicas de proteccion al
medio ambiente.

En el caso de la mineria, cabria destacar que las mas importantes
empresas mineras de Canada estan invirtiendo o proyectan hacerlo princi-
palmente en los estados de Chihuahua, Durango, Sinaloa y Sonora, para la ex-
traccion de productos como cobre, cobalto, zinc, oro y wolastonita (silicato de
calcio). Tal y como sucede con el sector de la energia, la experiencia de ambas
partes en la materia ha hecho que crezca el interés en intercambiar informacion
y conocimientos.

La relacién en el sector agropecuario tiene un gran potencial, dada la
complementacion que puede generarse a nivel comercial, ya que existe una
fuerte demanda de hortalizas y frutas en el mercado canadiense y varios de
nuestros productos son favorecidos por el actual régimenajel cual permite
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que de 54 fracciones arancelarias de exportacién a Canada, 24 estén libres de
arancel. Asimismo, el intercambio cientifico-técnico es también prometedor.
Ante ello, el Comité Agricola Conjunto, establecido por las dos naciones, se ha
encargado de analizar cuestiones como sanidad vegetal, salud animal, desarrollo
ganadero, investigacion cientifica, desarrollo rural y promocién de negocios,
inclusive. Esta ultima es relativamente nueva en este marco, por lo que se esta
trabajando para que empresarios de ambas partes fomenten los flujos de
comercio e inversion.

Por dltimo, y ante la necesidad de desarrollar la infraestructura en
México, otros rubros en los cuales las relaciones econdmicas pueden
incrementarse son el transporte (ferrocarriles, por ejemplo), las telecomu-
nicaciones y los puertos. Ademas, se tienen otras areas en las que los dos paises
poseen abundantes recursos, pero donde hace falta fomentar un mayor
intercambio como son pesca y turismo.

Relaciones econ6micas entre estados y provincias

La actual dindmica de las relaciones econémicas entre México y Canada
también puede evaluarse a través de los vinculos que se estan desarrollando
entre los estados mexicanos y las provincias canadienses.

Actualmente, son cinco las provincias con las cuales se tienen los
mayores flujos comerciales: Ontario, Quebec, Columbia Britanica, Alberta y
Saskatchewan. Como podré observarse en el Cuadro 6, a nivel provincial, el
principal socio de México es Ontario, que concentra 80.7% del comercio total
con Canada, seguido de Quebec (6%), Columbia Britanica (4.4%), Alberta
(3.7%) y Saskatchewan (2.9%).

Segun las estadisticas canadienses, México mantiene un superavit con las
tres primeras provincias y un déficit con Alberta y Saskatchewan. Por el lado de
las exportaciones, el comercio se concentra en pocos productos: los automo-
trices, el equipo eléctrico y las telecomunicaciones, las prendas de vestir, las
verduras, las frutas, el hierro y el acero. En el caso de las importaciones destacan
los granos y las oleaginosas, los combustibles minerales, los productos
quimicos, los cereales, los lacteos y la pulpa de madera.

7Véase “Canada, importante mercado para frutas y legumbres de M&tiEatiancierg 8 de

julio de 1996, p. 22 A.

8 Las cifras del comercio bilateral entre México y Canada difieren basicamente por cuestiones
del registro de la triangulacion via Estados Unidos.
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Cada una de las provincias canadienses ofrece en lo individual grandes
oportunidades para aumentar el intercambio comercial y los flujos de inversién.
Por ejemplo, Ontario y Quebec concentran mas de 60% de la poblacion total de
Canada, son las economias mas fuertes de la federacién; en conjunto producen
63% del producto interno bruteif). Se destacan por ser lideres a nivel nacional

y, en algunos casos, a nivel internacional, en sectores como la industria
automotriz, la siderdrgica, laerospacial, las telecomunicaciones, la
maquinaria y el equipo, la quimica yflamacéutica.

En el caso de las provincias denominadas del Oeste, éstas son igualmente
ricas en recursos naturales. Las tres provincias relinen 24% de la poblacion
canadiense y aportan 27% d&l. Columbia Britanica se distingue por sus pro-
ductos forestales, pesqueros, agricolas y mineros, asi como por sus industrias
productoras de equipo de transporte y quimicos. Alberta destaca por su pro-
duccion de energéticos e industrias minera, alimentaria, forestal, electronica, de
telecomunicaciones y de servicios. En Saskatchewan, las actividades minera,
agricola y ganadera son las de mayor feso.

9 Un esfuerzo de promocién sobre las oportunidades que representan estas provincias para
México ha sido el desarrollado por el consulado general de México en Vancouver, a través de
la publicacién “México en el oeste de Canada”, Vancouver, 1996.
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El interés de estrechar los vinculos econémicos con Canada ha llevado a
México a buscar mayores contactos a nivel gubernamental o privado con las
provincias. Por ejemplo, en ocasion de la visita de Estado que el presidente
Ernesto Zedillo hizo a Canada en junio de 1996, por primera vez realiz6 una
estadia en tres de las principales provincias con el fin de estrechar los contactos.
Otro hecho que vale la pena resaltar es que, tanto en Canada como en México,
los gobiernos provinciales y estatales estan adquiriendo una dinamica propia
para la promocion de sus vinculos econémicos con el exterior.

En el caso de México, los gobiernos de los estados de Chihuahua,
Durango, Jalisco, Nuevo Ledn, Sinaloa y Sonora muestran la mayor iniciativa.
Algunas de estas entidades han establecido, incluso, convenios de colaboracién
econdmica con provincias como Alberta, Ontario y Quebec.

Las provincias canadienses han sido reciprocas en esta tarea; hoy en dia
es comun que visiten México, con cierta periodicidad, misiones empresariales
sectoriales encabezadas por el ministro del ramo a nivel federal o provincial.
Esas misiones no se restringen a la ciudad de México, también incluyen a
aguellos estados que juzgan con mayor potencial para desarrollar negocios.

Comentarios finales

En la evolucién reciente de la relacion econdmica bilateral cabria destacar, entre
otros aspectos, los siguientes:

» Gracias a la globalizacion econ6mica, a la nueva configuracién
geopolitica mundial y atLc, la percepcién de los dos paises sobre los
beneficios de una mayor y mejor relacion econémica ha cambiado.

» EIl primer beneficio de este cambio de actitud es la contribucion para
contrarrestar, en alguna medida, el enorme peso que en ambos paises tiene
la relacién econémica con Estados Unidos.

» La entrada en vigor delc ha contribuido a despertar un mayor interés en

la relacidn, sobre todo a partir de la complementaridad de las dos
economias. México ofrece a Canada ventajas en procesos de produccion
compartida asi como la posibilidad de acceder al mercado latinoame-
ricano, en particular con aquellos paises con los cuales se tienen acuerdos
de libre comercio. Por otra parte, Canada ofrece ventajas a México en
materia de una mayor transferencia de tecnologias y capitales en tele-
comunicaciones, energéticos, mineria, silvicultura y agroindustria.
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» Desafortunadamente, en el plano del comercio y la inversién aln persiste
el desconocimiento de las caracteristicas de sus mercados, lo que no ha
permitido un aprovechamiento cabal de las actuales oportunidades.

» México debe sacar mayor provecho a las ventajas que representa el
proceso de desgravacion arancelaria iniciado camcehumentando y
diversificando su comercio con Canada. Para ello, la actividad promo-
cional es de vital importancia y la misma debe combinar los esfuerzos
tanto a nivel gubernamental como privado.

» La inversién canadiense puede remontar todavia mas el lugar que ha
ocupado hasta ahora en México. Un reciente ejemplo de ello son los sec-
tores relacionados con la explotacion de los recursos naturales y los
servicios, los cuales estan siendo los nuevos receptores del capital
canadiense.

» Los contactos que se han desarrollado por parte de los gobiernos estatales
mexicanos y los gobiernos provinciales canadienses, asi como el mayor
acercamiento que los empresarios de ambas partes han mostrado, a partir
de los grupos establecidos a raiz del pueden ser una de las mejores
vias para fortalecer los lazos comerciales y de inversién en el corto plazo.

» Se debe aprovechar la voluntad politica demostrada por los dos paises para
mejorar su vinculacidon econdémica, impulsando aquellos sectores que han
guedado un poco rezagados en la relacion bilateral pero que tienen un gran
potencial como son los casos de pesca y turismo.




