Los grandes cambios de nuestro tiempo y
sus efectos en la practica diplomética*
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La temitica de nuestro seminario resulta cnfocada a aspoctos mis bien prag-
maticos y, por lo tanio, su desarrollo implica tener que hacer reforencia a ca-
sos cspecificos y a realidades particulares. Por mi parte, abordaré algunos as-
petos de la diplomacia y préctica diplomtica mexicanas,

Preambulo

Nuestro mundo cs otro, los actorcs, aunque conocidos, han cambiado, las cs-
trategias son distintas ~de hocho varian constantemente. Los reos para las
naciones superan, en muchos casos, sus capacidadcs 3, ¢n atros, éstas crocen
ante las oportunidades que abren los mucvos escenarios.
xiosy racasos naconals dependcn, ahor s que urca, do s gene,
idual

alos cambios, dc h ﬁmu de sus convicciones.
eyt . o

 dificiles de superar, en que nosotros mismos ya no somos los mismos. Sin

o e ° s e
sobre los medios ¢ instrumentos de que nos valemos, y sobre las cstrategias
que mejor Ros servirkn para abordar csta nucva problematica, para conseguir
los mayores beneficios y cludir los mayores riesgos.
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Quehacer diplomitico

Alserk i

acordar que la diplomacia cs toda actividad quc rcaliza
Estados por conductos reconocidos reciprocamente como oficiales. ¥ quc a
los distintos estilos de conducir dicha actividad sc le conoce, precisamente,
como prictica diplomatica.

Por Io tanto, nuestro tema de hoy comprende las actividades de los jefes de
Estado y de Gobicmo, de los ministros o sccretarios dc asunlos extranjeros,
de losagentes diplowitices, de o fncioariosy cmpleados corslacs de
las cancillerias y de las misiones diplométicas y oficinas consular
versos servicios exteriores.

Por sus caracleristicas espocificas no me referiré a la diplomacia que, en

los di-

e i Merias, sus iones en cl extranjero y los
seriiosoeiossen geacral
1

vigentes, ilidad a I
cunstancias. No obstante, su regulacion juridica, es docir ol derecho diplo-
mitico, resulta deficiente y cn algunos casos obsoleta, Su prictica depende de
los principios de cada nacién, de su potencial cconémico, politico y militar,
d sus tradicioncs, de sus ambiciones, en suma, de su propia visidn y filosofia
del mundo.

El quchacer diplomitico, en general, pierde cada vez mis su rigidez formal,
reduce sus bases logales, ¢ incursiona en una esfera de competencia de corte

mucho del i il ia; cada gobiemo
interpreta las i G El

pm nngnlard diplomacia, ha perdido
gran parte dc sus efectos, ya que la situacin cconémica y social interna de
varios Estados que lo aplican entre i es cada vez mas distinta,
Estc diagnéstico resulta inquictante, la primera tectura indica un cambio
- roglas del jucg o cambi

dcl

de actividades i i a cargo de actores
puhllwx y privados de un mismo Estado.

sugerir que la diplomacia se encuentra en extincién, pero si

subrayer e 30 espacio natural se ha visto reducido por la hiperactividad de
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rupos particulares con presencias transnacionalcs. Debo también ascgurar
‘goc la actividad diplomtica resulara ~como hasta shora— cl bnico conducio
i 5 i 1 los Estados, gobicmos y

y

sociedades, scguirin comunicindose entre si.

‘Las transformaciones descritas, en particular cn Jos lratos y estilos diplo-

méticos, conlleva a cambios necesarios cn ¢l perfil del diplomatico, el cual tic-

e que variar y agrogar nucvas caracteristicas individuales, personalcs, que le
dipl

P tico, Ahora, con toda la mucva \ecnolégica,
quc ¢ esfuerzo personal del diplomético deba ser mucho mayor.

Diplomacia mexicana

México ocupa un papel destacado dentro del concicrto de naciones. Sus
dimensiones, su intcraceion con otros Estados, bloques y dreas, su influencia
regionaly en temas cspecifioos, sus inherentes atributos, lc conceden un papel

relcvanie y resto de sus
vecinos, cercanos  distantcs.
Como origen y ior, la poli ha

basado sus acciones internacionales, durante los Gltimos afios, sobre dos ejes
especificos: el de la apertura y el de Ia diversificacién. México es ya un pais
P hy !

yB cquilibrios

tan nocesarios ante vecindades tan desiguales.
iHacia déndc encaminamos? Nuestra diplomacia deberd lograr cdificar
puentes de didlogo politico con nucvos interlocutores, reforzar los cxistentes,
construir nucvas y i
caltural; debers, en suma, concluir la gran construccién quc representa la
dadera diversi itica y cconomica, i jcos incluso

o convencionales.
No abstante, vate aclarar que aunque la diplomacia cs un gran instrumento,
en si misma no cs la fuente de la decisién. Su eficacia, su utilidad, dependerin
de la calidad ¢ inteligencia con que se disciie la politica exterior; de la claridad
y visidn de sus objetivos, accioncs, cstrategias, proyecsioncs y porspectivas
Bl rumbo deber estar
Nuestra creciente accién intemacional demanda, por ofra partc, una Can-
cilleria fortalecida en todos los sentidos. Su estructura y su funcionamiento
rn corresponder fielmente 2 la nueva presencia del pais en ¢l ambito
mundial. Y contar con los recursos necesaries para impulsar una diplomacia
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concertada y l:l'mivz ‘No podemos transitar los caminos del futuro sobre ma-

quinas de vapor
Algo més ¢ |mporunu Las accioncs al exteror que mayar cfecividad o
o

impacto tienen son | unificados. La

materia al interior del gobicmo federal, resulta

Secretaria do Relaciones Exteriores dobe ser, sin duda, la dependencia qun
accion exterior, 0 al menos debx

deella.

Servicio Exterior Mexicano

En cuanto at Servicio Exterior de nuestro pais, su estructura y actividad sc
encuentran definidas por su propia legislacion. El pasado dc enero, entrd cn
vigor la nueva Ley del Servicio Exterior Mexicano, la cual concibe un cuerpo
de carrera de mayor solidez, al elevar los requisitos profesionales d ingreso,
al exigir mayores nivelos de profesionalismo, al precisar tiempos de adscrip-
ciones, alincorporar concursos de ascensos para accedet a calcgorias Supe-
riores, al ampliar las
vive &1 algans paiss distintos al ustro
e !

jado en la Cancilleria
enta elzborzubn el reglamento dedicha e, trabajo 0 el cual sc ha oorgado
ascensos, waslades y
Smdnda.cl it la L iones do |
i icio Exterior y de las Jones ¢l extraniero, re-
siltacive parael mejm mam:]o dlos ecarsos haranos; poclo o, para

s queal interiorde la Cancillria e s opi-
niones sobre cules deberian ser las mejores opciones en ¢l mancjo del per-
sonal lplnnmlw ¥ administrativo, concretamente por lo que se refiore a

deberian sor espocialistas o, por e contraio,si deberian canocer de todas las
drsasque incide e tares diplomtic. Persiste o il apreciacicn.
y opiniones diversas sobre aquellas regioncs y paises donds se debe de
et resacis fisica, sobre el tamaoideal de cada una de las misiones
uso sobre |a valoracién de la
imponiancia pana nussiro pais de ot adscripcioncs. Hay, como en
toda activid ¥ hay quicnes
prefieren ol umhw
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laidea de un S Exterior con mayor
encia v sobretodo, con mejor preparacidn para frntar os
nuevos ompos, Todas ceas voecs o n la enorme importancia quc
represcata para ¢l pais mucstra actividad en ole extranjero. Como sefialé ante-
riormente, México ocupa un lugar destacado cn cl sisiema de naciones y, por
Io tant, su accidn diplomitica ha buscado caracterzarse por 1a alta capa-
citacion de tores y por la coordi de su
en el exterior
Nuestra nueva presencia cn cl mundo requcriri de un Servicio Exterior con
una estructura piramidal bien delincada, que responda a las necesidadcs del

pais. al igual queel

i i j atencién a
1: prvpanclon de los miembros del Scrvicio Exterior, a su actualizacién, y a
su rotacién por yparacl

{ndole de ntorés para México.

Prictica diplomética mexicana

For o que respocta 2 prictca diplomilica d nuestr pas, deo msxsm o

requeri
rovisar por ércas eogrificas,
por paise.por temas, por aciancs 43 rspoctivas priondades, o plasos, a5
actividades, y los contactos mas cfectivos para el propbsito cspesifico.

. Ladiplomacia mexicana s,y debe s an mis, activ, Con numerosas ini-

v y oo, b L

yla para ol mejor de los
vecursos. Resulta necesario insistir en una intensa y 4gil comunicacién verti-
cal y horizontal al interior de la Cancilleia, al interior d las representacioncs
en ¢l extranjero, y entre éstas. Nocesitamos un mayor mancjo temitico dc la

entre dependencias del Ejeoutivo Federal,
Por k

veunir
mexicanos freate a los ticmpos,
sobre todo al tener
de carcter personal
El perfil del 3 ia que ser ibutos perso-
nales, el siguiente: i mism

y de sintesis de situaciones cotidianas, personales, familiares y sociales; una
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o vida, de trabao,
asi como a lo incsperado; contar con una gran dosis de sociabilidad: es decir,
tener una manera ficil de entablar relaciones con personas o grupos distintos:
practicar hibites camo ¢l de la lectura, los deportes, y otros que ayuden a
mantonr ol cuerpo y Ia mente on forma. La buena salud e indispensable

En cuank
on wna sélida preparacion académica; haber aprendido a trabajar de mancra
mdmdual y en grupo, y acumular ¢l mayor nimero de experiencias profesio-

posibles. Se requicre de una persona con un alto sentido de la organiza-
Cién y 8 I discilin. Podri decr que &l mejor diplomatico sech aque] quc,
ademas de reunir los atributos mencionados, en su trabajo colidiano pueda
distinguirse por la profundidad de sus andlisis, por la, muy rara, reflexion
prospectiva, y por la sencillez y riqueza de su lenguaje oral y escito. Sobra
explicar Ta importancia que en la actividad diplomatica tiene ¢ mancjo de
varios idiomas.

Por iltimo, ¢n a biisqued: iaad
otros atributos: un verdadero amor por su pais, orgullo e Sus raices, un pro-
fundo interes por los temas, las materias y las actividades profesionales que

. y fas act

‘habilidad

declla los
datos y referencias mis s imporanis, pmsarla n bensiiode s rsbafoy
cidad para
aproveshar, in cacr on la .mpmaem; w:]qma npomlmdn:l Yara converar
actividad y resulten de interés para
Jos trabajos propios del diplomatico.
in duda cste perfil no podria estar completo si o s¢ agregara el tenr un
espititu de aventura y una gran necesidad de aprendizaje cn gencral,

Conclusién

El reto del | hambrey
desamparo de millones de seres humanos. El gon d«szﬁo que tenemos que
enfrentar

Norte-Sur,

de ya cn cstc mo-
mento, ol acelerado crecimiento demogrdfico, el creciente desempleo, L ine-
teenologia, la re-
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. los racismos y
intemacionales.
Ese cs o panorama nucstta actividad

S reay
Los nuevos diplomaticos deberén scr m hombm ¥ Ias mueres que mejor

de su nacion sin lesionar a otras.
Aquellos que puedan imaginarse en el futuro,
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