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Muchas gracias al sefior Lee Kwan Yew, persona a quien respeto por su ha-
bilidad y capacidad de transformacion y cambio, y particularmente por con-
vertir a Singapur cn un lugar en el cual las transformaciones forman parte de
la vida cotidiana.

Agradezco enormemente la oportunidad que se me ha brindado de compar-
tir con ustedes el dia de hoy algunas ideas sobre los cambios que sc llevan a ca-
bo en la situacion mundial, la perspectiva que se tiene para distintos paises
y, evidentemente, los caminos que tencmos ante nosotros.

Durante la década de los aflos sesenta —algunos de ustedes quiza rccor-
daran— sc escribio una cancion que decia: “los tiempos estan cambiando”
y, las épocas y los tiempos han cambiado mucho cn los cuatro afos quc han
pasado desde mi ultima visita a Davos.

Hace cuatro aiios se me pregunt6 aqui mismo si México estaria dispuesto
a firmar un Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, y mi respuesta, a
principios de 1990, fue: “No”. En aquel entonces dije que prefeririamos tener
una negociacién sector por sector.,

El dia de hoy el TLC es una realidad; algunos se preguntan: si a princi-
pios de 1990 la respucsta cra no, y ahora, después de negociaciones tcnsas e
intensas, finalmente se llega a dicho acuerdo, jqué fuc lo que nos hizo cambiar
de opinién?

Bien, durante mi primera participacion en Davos, la respuesta fue que
necesitdbamos una aproximacion gradual y que teniamos que examinar cui-
dadosamente los sucesos internacionales, lo que estaba sucediendo en cl
mundo y, a principios dc 1990, el mundo estaba cambiando rapidamen-
te; precisamente, fueron esas transformaciones globales las que nos convencie-
ron de que teniamos que ser audaces y no graduales; por lo tanto, teniamos que

* Palabras del presidente de México durante la Sesion Plenaria celebrada en las instalaciones del Foro
Econdémico Mundial, que tuvo lugar en Davos, Suiza, el 29 de enero de 1994.
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reconsiderar nuestra linea de pensamicnto anterior y enfrentarnos a esa ne-
gociacion, para poder asi tener la posibilidad de crear la zona de librc comercio
mas grande del mundo cntre México, Estados Unidos y Canada.

A partir del 1 de cnero de 1994, el TLc ha entrado en vigor, permite a
360 millones de personas, quienes comparten un producto de scis trillones
de ddlarcs, tener una mejor perspectiva desde el punto de vista de crecimien-
to para la futura generacion y, cvidentemente, tener acceso a los distintos
sectorcs y regiones debido a las economias de escala y a las ventajas que
habremos de derivar y de obtencr de todo ello, al ser socios cn csta nucva ac-
tividad comercial.

Ahora que el TLc se ha convertido en una realidad y que la Ronda Uruguay
ha llegado a una conclusién positiva, demuestran quc los acuerdos regionales
y multilaterales deben complementarse unos a otros.

En este proceso de negociacion, hemos aprendido al igual que todo el
mundo ha aprendido mientras se llevaba a cabo cl debate tan intenso en torno
a la Ronda Uruguay, que las realidades, al fin de la gucrra fria, cran totalmen-
te difcrentes.

Durante ¢sta, las circunstancias politicas ayudaron a estimular la coordi-
nacion ccondémica.

Unavez que la guerra fria termind, todo mundo sc preguntaba si la cohesion
para esa coordinacion econdmica podia seguir existiendo como algo presente.
El TLC y el GaTT, demostraron que se resolvia a favor de la coordinacion eco-
nomica a pesar de la ausencia de la cohesion politica anterior, creada por las
tensiones de la misma.

Los nuevos retos, frente a nosotros, son demostrar que esta coordinacion,
en el campo del comercio y la inversion, puede ser canalizada hacia otros cam-
pos; al respecto, creemos quc hay tres scctores que requieren precisamente de
este tipo de coordinacion:

El primero tiene quc ver con la tecnologia, cl desarrollo tecnologico: las
telecomunicaciones, los nuevos materialces, los nuevos procesos y los pro-
ductos que deben ponerse a disposicion de los paisces cn ¢l Nortc y en cl Sur.
Para que, como parte de esa transformacion, todos estos paises de alguna
manera pucdan conectarse a la economia mundial.

Elsegundo sector, en el cual se requiere urgentemente de coordinacion, tiene
que ver con la produccion compartida; ésta, probablemente sea la forma més
eficaz y mas eficiente de produccion para cualquier pais.
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Algunos paises asiaticos generan mas de una tercera parte del valor de sus
exportaciones a través de este mecanismo de compartir la produccidn, o sea
que se unen con otros paises en el area y pueden, de esa manera, aumentar
drasticamente su competitividad y tener un mcjor acceso a otros mercados.

Finalmente, pcro no por ello menos importante, esta cl tercer sector en don-
de la coordinacion econdmica es una obligacion, éste tiene que ver con la
politica fiscal y monetaria. La coordinacién cn estc campo cs escncial, fue
simplemente por casualidad que la recesion estadunidense no coincidid
plenamentc con la caida europea actual. Sin coordinacién adecuada, desde
el punto de vista de la politica de tasas de interés y decisiones presupuesta-
rias, aumentara el riesgo de tener un crecimiento muy lento en la economia
global futura.

Por lo tanto, si hemos logrado demostrar que cn la ausencia de las tcnsiones
creadas por la guerra fria podemos seguir encontrando medios, formas, para
coordinar nuestros csfucrzos econémicos, como el TLC y como la Ron-
da Uruguay del GaTT, por cllo, cs esencial que las prioridades internas, na-
cionales, de cada pais, puedan ser incorporadas a los procesos necesarios dc la
internacionalizacion de politicas en los campos de la tecnologia, de la produc-
cion compartida y también, principalmente, a través de politicas fiscales y
monetarias, y su coordinacion.

Nosotros no creemos que la recuperacion econémica en la economia
mundial habra de tener éxito, a menos que contcmos con una coordinacion
adecuada, especificamente cn politicas de tasas de interés entre las grandes eco-
nomias industrializadas del mundo. De otra manera, si esto no se hace, las
cuestiones internas de cada pais habran de imponer decisiones que puedan ir
en contra del objetivo general que es la promocion dcl crecimicnto, mas co-
mercio y, evidentemente, mas desarrollo cn ¢l mundo cn ¢l cual vivimos.

Nosotros consideramos que €stos son los elementos mas importantes en el
debate que se sostiene en cuanto a la economia mundial.

En el caso dc México, nosotros queremos ser parte de estc proceso a través
de nuestra estrategia de reforma econdmica; este proceso de reforma ccondémi-
ca ha tenido dos elementos claves: ¢l primero, la estabilidad de precios y, el
segundo, una crecientc compctitividad.

Los aspectos fundamentales de la cstabilidad de precios han sido principal-
mente cuatro:
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1. Lareforma fiscal, que el dia de hoy implica tasas fiscales impositivas com-
petitivas, que hemos tenido que reducir a niveles internacionales, al mismo
tiempo para evitar los déficit presupuestarios; la unica mancra de reducirlas
y de evitar los déficit es considerar el rubro de los gastos; hemos podido
hacer esto por medio de dos mecanismos: el primero, con la privatizacion
de las empresas del sector publico y con la utilizacion de esos recursos pa-
ra reducir la deuda interna; el segundo, con la renegociacion de la deuda
externa internacional.

En el pasado nuestra deuda solia representar 75% del piB, muy similar al
caso que se tenia en algunos paises europeos. En laactualidad, la deudainterna
representa solamente 10% del piB, gracias a ese esfuerzo, a través de
la privatizacion, y con la utilizacion de los recursos que se obtuvieron de la
misma para reducir la deuda interna, asi como con la apertura de espacios en
cl presupuesto para gasto permancnte, sin llegara un superavit presupuestario.

2. Autonomia total al Banco Central, es decir, que no hay ninguna autori-
dad que pudiese gobemarlo para exigirle que imprima dinero para ningin
programa. La responsabilidad que se otorga al Banco Central auténomo es
ascgurar la estabilidad de precios en nuestro pais.

3. Para tener esa estabilidad de precios, hemos logrado la liberalizacion
comercial, porque hemos encontrado que los precios internacionales fun-
cionan como arbitros de los precios internos nacionales y, por lo tan-
to, promueven este elemento de la estabilidad de precios.

4. Finalmente —e igualmente importante—, consideramos que para man-
tener la cstabilidad de precios, la comunidad empresarial y la comunidad
de trabajo y del gobierno tienen que unirse y, mediante el didlogo y la
concertacion, pueden crear condiciones necesarias para dar cabida a inte-

reses especificos dentro de las metas generales de la cstabilizacion de pre-
cios en el pais.

El otro elcmento, una creciente competitividad para poder formar parte de

la economia mundial, lo hemos podido promover a través de seis elemen-
tos principales:

1. La reforma comercial, eso es lo que nosotros llamamos “la mejoria de las
exportaciones, alentar las exportaciones”, lo que nos permite tencr la posi-
bilidad de competir dentro dc nuestro propio mercado manejando insumos,
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para, de este modo, tcner la posibilidad de competir cn otros mercados con
nuestras exportaciones.

2. La desregulacion. Con burocracia cs imposible proporcionar los clemen-
tos para una economia mas competitiva; por lo tanto, entre mas desregulamos
sin tener los excesos, los excedentes a los que nos enfrentdbamos sin esta
politica, nosotros creemos quc la realidad ha demostrado que la competen-
cia aumenta dramaticamente.

3.Lapublicacion de unanucva Ley de Inversion Extranjera que proporciona
acceso total a diferentes scctores y proteccion total de los derechos de
propiedad intelectual. En 1993, esto nos permitio obtener mas de quince mil
millones de dolares de inversion extranjera en nuestro pais.

4. Aumentar la competitividad, lo cual permite un mayor acceso a los mer-
cados. Esto lo hemos podido alcanzar a través del TLc; pero, el acceso a los
mercados cxige diversificacion. Si, queremos tener lazos comercialcs
mas cercanos con la mayor cconomia del mundo: la de Estados Unidos,
y también con Canadé. Asimismo, México es un pais que tiene frontera con
América Latina; ahi, hemos podido lograr el primer acuerdo de libre co-
mercio en la historia de la region: con Chile, y estamos a punto de firmar uno
con Colombia y Venezuela; también promovemos uno con Centroamérica.

La diversificacion igualmentc ha implicado la membresia en organismos
multinacionales y regionales: nuestra membresia en el GATT, nuestra mem-
bresia propuesta como candidato a la ocDE, y nuestra membresia ya como
miembros de plcno derecho en la APec; por cso, le doy gracias, sefior
Lee, porel apoyo que sc dio a México para pertenccer a laApec. México tiene
fronteras hacia el norte, hacia el sur, hacia el Pacifico, formamos parte del
mismo y nos da gusto ver que la Cuenca del Pacifico no es solamente
asiatica, sino verdaderamente intcrcontinental. Ademas, tenemos frontera
hacia el Atlantico, por lo cual, tenemos interés cn lazos mas cstrechos con
la Comunidad Europea.

5. Finalmente, para tener una creciente competitividad, estamos en profun-
das reformas educativas, una recapacitacion de empleos que nos ha permi-
tido, precisamente, aumentar nuestra perspectiva y nucstra capacidad para
poder competir.

Permitanme ahora compartir con ustedes algunas ideas sobre el TLc. El Tratado
proporciona a los inversionistas un mercado de reglas claras y estables para
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poder participar cn la zona de libre comercio de mayor tamaro cn ¢l mundo,
proporciona cstrategias eficientcs; el uso eficiente dc nucvas economias de
escala permite Optimas opciones tecnoldgicas y genera un sector de servicios
eficiente. Al mismo ticmpo, sc nos ha preguntado si cl TLc dc alguna manera
tendera a ser una fortaleza cerrada, si scra una zona comercial cerrada, la res-
pucsta cs: no. ElTLc es plenamente congruente con el Articulo 24 delGart, csto
quiere decir que hemos creado una zona comercial abierta, abicrta a cualquiera,
a quicn quiera enfrentarse a los retos de una creciente competitividad que
implica y quc represcnta dicha area.

Los Acuerdos Paralelos sobre el empleo, el trabajo y el medio ambicn-
te, nos demuestran que podemos seguir cuidando el medio ambiente y mejorar
las normas laborales, sin contar con actitudes proteccionistas, en compatibi-
lidad con las ncgociaciones comecrciales y con respeto a las soberanias
nacionales; por lo tanto, el TLc, hoy por hoy, tiene, creemos sinceramente,
acuerdos paralclos dc avanzada sobre normas de trabajo y medio ambicnte, y
cstamos convencidos de quc en el futuro ninguna negociacion comercial tendra
la posibilidad dec poner a un lado las considcraciones ambicntales y ecologicas,
asi como la atencion que prestamos a las normas del empleo; los Acucrdos
Paralelos nos dan este patron para negociaciones futuras paralelas que tenc-
mos que tomar en cuenta, cxplicitamente el medio ambiente, al igual que
las normas del empleo, del trabajo. Asi es como México sc ha estado adaptan-
do a las nuevas realidades internacionales.

Nosotros combinamos ¢l cambio eccondomico con la reforma social, porque
nosotros crecmos que es la inica manera para que las estratcgias econdémi-
cas puedan scr factibles a mediano y a largo plazos con la reforma social;
actualmente, México dedica mas de la mitad del presupuesto total a programas
sociales, sin gasto deficitario. Estos programas han cstado creciendo cada
aio, en términos reales; al mismo tiempo, tenemos un presupucsto cquilibra-
do y balanceado.

Hemos subrayado la reforma educativa; la recapacitacion de los maestros,
con la mejora dc la calidad de las cscuelas publicas y, evidentemente, con
la canalizacion de mayores recursos hacia csc scctor, ya que la reforma
educativacsclcamino paracl futuro, nos proporcionauna mayor competitividad
y, al mismo tiempo, una mcjor educacién que implica una mejor distribucion
del ingreso, cn un pais como el mio, en ¢l cual soliamos tcner tasas de cre-
cimiento de poblacion muy altas, donde hay ya 85 000 000 de personas, y cada
afio sc afiaden casi dos milloncs mas al total de la poblacion.

La mejora de la reforma educativa implicara que muchos quc habran de
terminar la educacion primaria tendran la mitad del nimero de hijos en relacion




Revista Mexicana de Politica Exterior 137

con aqucllos que no la terminan, ésa es precisamente la importancia que otor-
gamos a cstc aspecto de dicha reforma; la reforma cn salud, en vivienda y cl
Programa de Solidaridad, que promueve la participacion popular y el desarro-
llo comunitario con todos csos esfuerzos, con sus propios esfuerzos y precisa-
mente con sus propios recursos, junto con aquellos que son canalizados por cl
gobierno, en términos crecientcs.

Finalmente, rcglas o programas de apoyo para el campo compatibles con
el GATT. En un pais como México, con tantas inequidades, es una obligacion
contar con eficiencia ccondmica y una reforma social deliberada. Esa es la
unica manera para poder mejorar la distribucion del ingreso. Después de siglos
de desigualdad, las politicas sociales estan funcionando el dia de hoy para dar
marcha atras a esta concentracion y, evidentemente, se requiere de ticmpo para
poder satisfacer todas las nccesidades.

Para concluir, quisiera hacer un comentario sobre los eventos recientcs en
el sur de México, en el estado de Chiapas. Sc trata de un problema local, en una
region de pobreza extrcma, en la cual hay muchos habitantes dec origen
indigena, y que es frontcriza con Centroamérica. Ahi existen problemas serios,
disputas: pero, éste no es un levantamicnto indigena. Algunos indigenas
participaron bajo un grupo armado, bicn entrenado y de idcologia radical.
Nuestra decision, nuestra determinacion ha sido la de resolver cste problema
a través de medios politicos y no a través de la fuerza, como respeto a los
derechos humanos, por medio del didlogo y no por medio de métodos que
fueron utilizados en otras partes del mundo durantc la década de los afios
cincuenta, de los scsenta y atin de los setenta, con un compromiso en ¢l respeto
por ¢l derecho, cl estado de ley, el estado de derecho y a favor de la igualdad
y la democracia; asi, avanzamos en esta situacion.

La perspectiva dc la transformacion mundial es alentadora cn los aspectos
que tienen que ver con el intercambio comercial, y nos plantea grandes re-
tos en ¢l sector de la tecnologia, el compartir produccion y la coordinacion de
las politicas fiscalcs y monetarias.

México pasa por un proceso radical de cambio y estamos decididos a
profundizar nucstra estrategia de cambios econémicos, sociales y politicos.
Nuestro compromiso es a favor dc la libertad, dc la justicia y de la democracia,
en una nacion soberana.

México, por lo tanto, da la bienvenida y acoge su participacion cn es-
tos momentos de cambio y, evidentemente, su presencia cn csta nueva era de
transformacion que, sin duda alguna, implica oportunidad para nosotros los
mexicanos y para el resto del mundo.




