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Bush, George, Looking Forward: an auto-
biography, Bantam Books, Nueva York,
1988, 268 pp.

Cuando sélo faltaban unas semanas para que tuvie-
ran lugar las elecciones presidenciales en Estados
Unidos, George Herbert Walker Bush decidié publi-
car sus memorias. En Looking Forward, el ahora
cuadragésimo primer mandatario norteamericano
reune y ordena una serie de reflexiones sobre su
concepcion del mundo y de la vida, y traza en una
sola vision el mapa de sus pasiones politicas e ideo-
l6gicas. Luego de un largo peregrinar emprende un
viaje interior en busca del tiempo perdido y de un
juicio moral sobre las experiencias vividas: las su-
yas, las de su pais y su época. Después de mil jorna-
das se detiene a poner el pasado en claro. La es-
tructura metodolodgica de la obra constituye la clave
biografica: en la introduccion hace un recuento de
la plataforma politica del Partido Republicano en
1988, y en el capitulo primero narra los pormenores
de su designacién como compafiero de formula del
entonces candidato presidencial Ronald Reagan,
en el verano de 1980. Asi, la década de los ochenta
sera el punto de partida de un balance que reco-
rrerd hacia atras las principales estaciones de la
vida politica de Bush.

Si en el vecino pais del norte biografia del poder
es destino nacional, entonces George Bush repre-
senta una esperanza de bienestar y paz para su na-
cion. De pequefo, creciendo en medio de las difi-
cultades de una Norteamérica que trataba de
sobrevivir a la Gran Depresiéon, Bush sofiaba en
convertirse en jugador de beisbol; pero a los 18
afnos, tras el ataque japonés a Pearl Harbor, partié
como voluntario y se convirtié en el mas joven avia-
dor de la US Navy. Le gustaban las misiones noctur-
nas contra los japoneses y llegd a acumular mas de
mil horas de combate aéreo. Cuatro de sus bombar-
deros fueron bautizados con el nombre de Barbara,
como la novia que conocio en una fiesta estudiantil
y con quien posteriormente se caso6 al concluir su
misién. En septiembre de 1944 el avidn que volaba
fue abatido y milagrosamente fue el inico en sobre-
vivir al lograr arrojarse con paracaidas. Fue resca-
tado de las aguas del Pacifico por el submarino USS
Finback y retorné a su patria como héroe de guerra,
por lo que recibié cuatro medallas en reconoci-
miento a su valor. En 1948 se diplomé en Economia
en la Universidad de Yale, y mas tarde se trasladd a
Texas en plena fiebre del llamado “oro negro”.

Desde el principio le incomodo la dicotomia entre
el politico y el empresario. Para avalar la comple-
mentariedad de las dos funciones o su correspon-
dencia dialéctica, le bastaba su propia circunstan-
cia: el politico-empresario quimicamente puro. Su
perfil vital podria parecer un poco extrafo en otras

tradiciones o sistemas donde no se transita facil-
mente del mundo de los negocios al mundo del po-
der, y viceversa. Para 1953 ya habia sido cofunda-
dor de la empresa Zapata Petroleum Corp. Un afio
después hacia lo propio con la Zapata Off-Shore
Co. Con respecto al nombre puesto a estas compa-
fiias, Bush nos dice: “La pelicula Viva Zapata, prota-
gonizada por Marlon Brando, fue exhibida en el
centro de Midland. Era la historia de Emiliano Za-
pata, el lider y rebelde mexicano que encabezé una
revuelta para demandar una reforma agraria a prin-
cipios de siglo, bajo el lema de Tierra y Libertad.
No podiamos contar con un consejo de relaciones
publicas, pero si hubiésemos tenido uno, él podria
proporcionarnos la imagen que estdbamos bus-
cando” (p. 67). Bush fue presidente de dicha em-
presa de 1956 a 1964, asi como lider del consejo de
1964 a 1966. -

Pero el destino también le habia reservado una
dificil carrera politica. En 1964 tratd, de manera in-
fructuosa, de acceder a un escafno senatorial por
Texas. Conocidé entonces un proceso desgastante,
puesto que sus opositores con frecuencia acudian a
la calumnia. Para tratar de dafiar suimagen se puso
en circulacion un folleto, en el cual se aseguraba
que su suegro, Mervin Pierce, estaba ligado a Reed-
book Magazine, una presunta publicaciéon del Par-
tido Comunista. Asimismo, su contrincante, el de-
mocrata Ralph Yarborough, hizo correr el rumor de
que Bush tenia como padrino politico a John Birch,
un destacado miembro del Consejo de Relaciones
Exteriores de Estados Unidos, a quien se le atri-
buian nexos con los izquierdistas. Bush recuerda
con amargura aquellos afnos: “La estrategia de Yar-
borough era obvia: atar su camparna a la de (Lyndon
B.) Johnson y etiquetarme como un extremista.
Johnson estaba punteando dos a uno sobre Gold-
water en los sondeos de opinion de Texas, ha-
ciendo campana en torno a un solo tema: si Barry
(Goldwater) fuera elegido presidente, haria estallar
el planeta o realizaria algo tan imprudente como
enviar tropas estadounidenses a Vietnam” (pp. 78-
79). Finalmente, Yarborough derrotaria por consi-
derable margen a Bush.

Las mieles de la victoria no las llegaria a probar
sino hasta dos afos después, en 1966, cuando fue
electo diputado y sirvio en dos periodos en el Ways
& Means Committee de la Camara de Representan-
tes. Liquiddé sus intereses petroleros y, mas ade-
lante, bajo el manto protector de Richard Nixon,
quien lo estimaba por su lealtad a toda prueba,
George Bush buscé en 1970 una banca en el Se-
nado, otra vez por Texas. Luego de una ardua cam-
pana fue derrotado por el demécrata Lloyd Bentsen
—el que afos mas tarde figuraria como comparfiero
de féormula de Michael Dukakis en 1988—, y sumido
en una depresion quiso abandonar la politica para
siempre.
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Para entender lo iracundo de su reacciéon hay que
imaginar la intensidad de su adhesién original a la
politica y ponderar las muchas facetas —intelectua-
les y morales— de sus primeros tropiezos. Nixon lo
animo para que continuara adelante: en 1971 lo de-
signé embajador norteamericano ante la Organiza-
cion de las Naciones Unidas. Bush recuerda que en
el otofio de ese afno: “Los Estados Unidos sufrieron
su mas serio revés en la Asamblea General. . .
cuando la mayoria del Tercer Mundo voté por la
expulsién de nuestros aliados taiwaneses de las Na-
ciones Unidas” (p. 112). Como se sabe, Bush tratd,
sin éxito, de mantener a las dos Chinas en el ma-
ximo foro de vocacién mundial, bajo la formula de
la “representacion dual”.

Nuevamente Nixon habria de promoverlo en otros
ambitos. En 1973 o respald¢ a fin de que fuera el
presidente del Partido Republicano. Mas adelante,
Bush hizo lo posible para defenderlo del escandalo
Watergate, pero apenas surgieron pruebas irrefuta-
bles sobre su culpabilidad le pidié su renuncia. Re-
lata Bush: “Senti una tremenda carga sobre mis
hombros; como una persona quien debia mucho a
Richard Nixon —como amigo del presidente y de su
familia—; estaba triste porque no solamente apre-
ciaba un desastre politico sino también una trage-
dia humana” (p. 123). La dimision de Nixon tuvo
lugar en agosto de 1974 y Bush esperaba que el
nuevo presidente, Gerald Ford, lo nombrara vice-
presidente, pero su destino seria Beijing (convir-
tiéndose asi en el primer embajador estadouni-
dense en la Republica Popular de China).

Bush tuvo oportunidad de entrevistarse con Mao
Zedong en dos ocasiones. La ultima ocurrié cuando
el presidente Gerald Ford visitd Beijing. Posterior-
mente, el 10. de noviembre de 1975, Henry Kissin-
ger le notificaba su designacion como nuevo direc-
tor de la Agencia Central de Inteligencia (CIA). En
el lapso de seis meses al cargo de dicha organiza-
cion, Bush removié a 11 de Igs 14 administradores
de alta graduacioén; y durante su gestion, mil 400
empleados de la CIA contaban con grados acadé-
micos de maestros o doctores (p. 169). En el capi-
tulo séptimo (“The President asks. . .”), Bush des-
taca que tanto la CIA como el Consejo Nacional de
Seguridad (CNS) no deben tener una influencia
preponderante en el proceso de toma de decisiones
—ni mucho menos en el nivel operativo— de la poli-
tica exterior norteamericana. Las funciones princi-
pales de estas instancias serian las de asesorar,
apoyar e informar al Ejecutivo en torno a asuntos de
seguridad nacional, y no concebir ni instrumentar
decisiones por cuenta propia. El origen de la extrali-
mitacién de funciones Bush lo remonta al gobierno
de John F. Kennedy, quien siendo presidente electo
se manifestd porque el CNS fuese “mas flexible que
en el pasado”. El resultado —para Bush— fue una
creciente rivalidad entre el secretario de Estado,

Dean Rusk, y la cabeza del CNS, McGeorge Bundy.
En adelante no habria mas que disputas por ver
quién influia mas en las decisiones del Ejecutivo en
materia de asuntos exteriores. Es muy elocuente al
expresar que el gobierno de Richard Nixon re-
cuerda las agrias discusiones entre Henry Kissinger
y William Rogers, en tanto que el gobierno de Ja-
mes Carter fue testigo de la rivalidad entre Cyrus
Vance y Zbgniew Brzezinski. Pero Bush también
puntualiza que la era de Reagan fue mas tormen-
tosa: tuvo cinco titulares del CNS, cada uno con su
propio estilo de hacer las cosas, y aunque algunos
consejeros como Richard Allen o Frank Carlucci no
tuvieron la influencia o las cuotas de poder de un
Kissinger o de un Brzezinski, maniobraron de tal
manera que el CNS adquirié verdadera autonomia
y, como la CIA, no tuvo problemas para implemen-
tar operaciones encubiertas.

En Looking Forward, Bush sefala que en la admi-
nistracién de Gerald Ford, el general Brent Scow-
croft “fue un modelo que cada futuro presidente de
Estados Unidos tendria que tomar en cuenta a la
hora de elegir a su consejero de seguridad nacio-
nal” (p. 172). De ahi que no sorprendiera la designa-
cion de Scowcroft como cabeza del CNS para la
administracion Bush.

Un tema que la mayoria de los analistas esperaba
que fuera abordado en este libro se encuentra
ausente: su presunto papel en el escandalo /ran-
Contras (le dedica dos comentarios de una pobreza
franciscana, en las paginas 171 y 237). El informe
final de las comisiones investigadoras del Congreso
acusaron a Reagan, asi como a algunos de sus ase-
sores, por faltar a su deber constitucional de cuidar
que las leyes fueran “fielmente ejecutadas” y por
violar la enmienda Boland de 1984, que prohibia
ayuda militar ilegal a los contras nicaraguenses du-
rante dos afos. Aun-cuando Bush no fue directa-
mente acusado de estar involucrado en tal escan-
dalo, sus criticos dijeron que estaba al tanto de todo
lo que acontecid y que no hizo nada por impedirlo.
El presidente norteamericano desmintié con ener-
gia los cargos y los electores le creyeron o simple-
mente olvidaron el incidente.

Tal como lo demuestra el capitulo introductorio
(postcriptum redactadoen abril de 1988) y el capitulo
décimo (“Looking Forward”, donde se hace una
autoentrevista), Bush seguira la politica de Reagan
ensus lineas maestras, aunque impondradiferencias
de estilo y prioridades. Heredero de un clima de
distension propiciada bajo la era de Reagan, es par-
tidario de dar mas lentos y cautelosos los pasos de
acercamiento a la Union Soviética. La guerra fria
habra terminado, pero el clima no es todavia lo sufi-
cientemente tibio como para sentirse confortable.
Bush ha visitado mas de setenta paises y se le reco-
noce su gran pragmatismo en asuntos externos.
Paz con fuerza serd& —como su antecesor— la re-
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ceta de mayor eficiencia en politica exterior y aun-
que ha puntualizado que en virtud del déficit presu-
puestal no podra seguir tal como se proyectaba el
programa de la Iniciativa de Defensa Estratégica
(IDE), tampoco tiene por qué cancelarse. Bush in-

siste en que deben continuar los trabajos de la IDE.

ya que —segun él— los soviéticos habrian estado
“trabajando en la tecnologia de la IDE mucho mas
tiempo’ que los norteamericanos, al tiempo que
manifiesta su temor por la posibilidad de que Moscu
llegue a “mantener un monopolio de defensa espa-
cial” (p. xiii).

El tema de la producciéon y el trafico ilicito de
drogas ocupara también un sitial destacado en la
agenda del presidente Bush. En sus memorias re-
salta que la esencia del problema radica tanto en la
disponibilidad de estupefacientes, como en la exis-
tencia de una demanda efectiva en la propia socie-
dad norteamericana. De ahi que vaya a proponer un
“esfuerzo antidrogas a nivel multinacional” —que
incluira un respaldo masivo a los paises producto-
res— y penas mas severas para quienes cometan
delitos vinculados con los enervantes, “no simple-
mente para los narcotraficantes —afirma—, sino
para los consumidores de drogas” (p. xv). Lo pre-
ocupante es que el gobierno de Bush pudiera utili-
zar este tema para presionar a ciertos paises lati-
noamericanos en relacion con asuntos que no
tengan que ver estrictamente con el narcotrafico.

El reto que representa para la Unién Americana
la denominada “tercera revolucién industrial”, con
las consiguientes presiones sobre el déficit comer-
cial, Bush lo piensa afrontar con una solucion ame-
ricana que ponga el énfasis en la calidad de los
productos estadounidenses que sean ciento por
ciento libres de errores, y ha destacado que su ad-
ministracion implementard un riguroso sistema
educativo que sea demandante y adaptable a las
necesidades de la era tecnoldgica (p. xvi).

Los inmensos déficit comercial y presupuestal
son una bomba que puede estallar en casa. Los
analistas presionan a Bush para que la desactive
cuanto antes, aun si el mandatario estadounidense
se viese obligado a crear o subir impuestos. Pero el
presidente no comparte esta formula. Ha prometido
no unicamente seguir la politica econdmica de Rea-
gan (a la que una vez bautizé como economia
vudu), sino que ademas promete desgravar algo
mas a los sectores de altos ingresos.

Es cierto que los ocho afios de reaganomics han
representado para Estados Unidos un formidable
auge economico, con cerca de 17 millones de em-
pleos, la menor tasa de desempleo en la posguerra,
un permanente crecimiento econémico, una infla-
cion reducida y los bolsillos mas llenos en los hoga-
res medios norteamericanos. Pero Bush no debe
olvidar que tal politica también ha conducido a su
pais a convertirse en el mayor deudor del planeta, y

que los cuantiosos gastos de defensa han reducido
las arcas publicas a niveles criticos. Si no logra des-
activar a tiempo la bomba de la recesion, Bush po-
dria correr la misma suerte que Herbert Hoover en
1929. Y, entonces, quizd no habria una segunda
parte de Looking Forward.

Manuel Moran Rufino
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