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Introduccion

Para llegar a ser un diplomitico de primera clase de los Emiratos Ara-
bes Unidos (EAU) solo se necesita lo mejor de lo mejor en cuanto a for-
macion diplomatica, educacion y adquisicion del conjunto adecuado
de habilidades. Desde su creacion en 2014, la Academia Diplomati-
ca Anwar Gargash (AGDA, por sus siglas en inglés) se ha convertido
rapidamente en el principal centro de excelencia de la region para
el desarrollo de la capacidad diplomatica, la investigacion y el lideraz-
go de pensamiento, y en un hogar para los futuros lideres aspirantes
que suenan con embarcarse en un viaje prometedor que no Gnicamen-
te sirve a su nacion, sino también a las comunidades mas vulnerables
del mundo.

Creada bajo la direccion de su alteza el jeque Abdullah Bin Zayed
Al Nahyan, ministro de Asuntos Exteriores y Cooperacion Internacio-
nal, la AGDA se ha convertido en la fuerza motriz de los esfuerzos de los
EAU para cualificar a mujeres y hombres con talento para carreras inter-
nacionales y puestos de liderazgo, en apoyo de los objetivos de la poli-
tica exterior de la nacion.

La mision de la Academia no es s6lo preparar a los aspirantes a diplo-
maticos para que representen a su pais en la escena internacional, sino
también proporcionarles la orientacion y los conocimientos necesarios
para que puedan explorar los retos regionales y mundiales, las crisis
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humanitarias y el cambio climitico, que en tGltima instancia, consolidan
y mejoran la posicion internacional del pais.

La AGDA cuenta actualmente con tres programas acreditados: un titulo de
posgrado (PGD) en Politica Exterior y Relaciones Internacionales, un Mas-
ter en Diplomacia y Relaciones Internacionales (MADIR) y un programa
de Mister en Accion Humanitaria y Desarrollo (MAHAD). En esto, AGDA
sigue el exitoso modelo de las principales instituciones de formacion diplo-
matica, combinando la formacion académica y profesional en colabora-
cion con socios globales.

Con el fin de ensenar lenguas extranjeras al mas alto nivel, AGDA coo-
pera con instituciones de primera clase, como la Alianza Francesa y el Insti-
tuto Goethe, y la academia estd negociando actualmente acuerdos similares
con otras entidades. Actualmente, los estudiantes de la AGDA deben elegir
entre chino, espanol, ruso, francés, aleman, farsi, hebreo y coreano.

La Academia combina lo mejor del mundo académico, la investigacion
y la practica. La facultad de la AGDA organiza y participa en una media
de 80 conferencias, mesas redondas, clases magistrales y conversaciones
informales cada ano. Estos actos retnen a respetados lideres de opinion
e investigadores, asi como a profesionales activos y en retiro, como diplo-
maticos, ministros y exlideres mundiales, que comparten sus ideas perso-
nales de la practica real de la diplomacia.

La AGDA persigue enfoques novedosos de la ensenanza, creando opor-
tunidades para que los estudiantes apliquen sus conocimientos en la vida
real. Desde 2017, acoge el Juego de la Paz de los Futuros Diplomaticos
(FDPG, por sus siglas en inglés), en colaboracion con el Grupo de Politica
Exterior y el Centro Belfer de Ciencia y Asuntos Internacionales de la Uni-
versidad de Harvard, una simulacion de negociacion que retne a diplo-
maticos de varios paises. En 2019, se puso en marcha un nuevo programa
de formacion para diplomdticos extranjeros con el INSEAD, centrado en el
liderazgo diplomatico.

La AGDA también desempena un papel fundamental en la preparacion
de una cohorte cuidadosamente seleccionada de diplomaticos y funcionarios
a mitad de carrera de otras entidades gubernamentales para el futuro man-
dato de los EAU como miembro electo del Consejo de Seguridad de la ONU.
La AGDA, en colaboracion con el brazo de formacion de la ONU, asi como
con el grupo de reflexion Security Council Report y varios contratistas
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independientes, ha preparado un programa integral de formacion y eva-
luacion de varios anos para seleccionar de forma competitiva el nimero
de candidatos que formaran parte del equipo de los EAU en el Consejo de
Seguridad de la ONU.

Apoyandose en su profesorado y en su red mundial de socios, la AGDA
también ha creado un solido departamento de investigacion y analisis.
La AGDA cuenta actualmente con cuatro programas de investigacion: Paz 'y
Seguridad en la region de Oriente Medio y Norte de Africa (MENA); Ener-
gia, Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible; Diplomacia del Siglo XXi;
y Relaciones Golfo-Asia. Este modelo de creacion de un grupo interno
de expertos dentro de la academia es Gnico en la region.

En enero de 2021, AGDA ocup0 el puesto 30 de un total de 507 think
thanks de la region en el ampliamente consultado Global Go To Think Tank
Index, que publica cada ano el Think Tanks and Civil Societies Program,
de la Universidad de Pensilvania.

Uno de los proyectos de investigacion clave de la AGDA fue la creacion
en 2018 del SDG Centre of Excellence for the Arab Region (SDGCAR), centro
regional de excelencia en formacion e investigacion que se enfoca en los desa-
fios y las soluciones especificos de la region para lograr los Objetivos de Desa-
rrollo Sustentable (ODS), el cual forma parte de una red mundial de centros
regionales de excelencia de los ODS, todos ellos miembros de la Red de Solu-
ciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN) de las Naciones Unidas.

En 2018, la AGDA organiz6 la Conferencia Diplomitica de Abu Dhabi
(DiploCon), en la que se reunieron alrededor de 300 delegados de todo
el mundo para debatir el futuro de la diplomacia. Durante dos dias, la con-
ferencia recibi6 a 60 embajadores y 25 subsecretarios, con un total de mas
de 100 naciones representadas.

El enfoque

Cada ano, AGDA da la bienvenida a estudiantes deseosos de incorporar-
se a sus programas de clase mundial, facilitados por sus renombrados
miembros de la facultad que anhelan trabajar junto con el 86 por ciento
del total de sus graduados, quienes actualmente sirven a los EAU en dife-
rentes misiones en los ambitos local, regional y mundial.

Revista Mexicana de Politica Exterior, nimero 121, septiembre-diciembre de 2021, pp. 107-116, ISSN 0185-6022

109

Academia Diplomatica Anwar Gargash |



Academia Diplomitica Emirati, Abu Dhabi |

110

En febrero de 2021, su alteza el jeque Mohamed Bin Zayed Al Nah-
yan, principe heredero de Abu Dhabi y vicecomandante supremo de las
Fuerzas Armadas de los EAU, cambio el nombre de la Academia, que pas6
de llamarse Academia Diplomatica de los Emiratos a Academia Diploma-
tica Anwar Gargash, en honor al honorable diplomatico emirati y ministro
de Estado saliente, su excelencia Dr. Anwar Mohammed Gargash. El cambio
de nombre estipula simultineamente el estatus de la AGDA como una orga-
nizacion importante que prepara a los diplomaticos que un dia también
contribuiran de manera inconmensurable y provocaran transformaciones
asombrosas en el campo de la politica exterior del pais y en las relacio-
nes mundiales.

Su excelencia Bernardino Leon, director general de la AGDA, senalo:

Nuestro mundo estd muy necesitado de diplomaticos de vanguardia
que puedan mejorar la diplomacia a nivel mundial y abrir los ojos
de los lideres y los responsables de la toma de decisiones a las
graves necesidades de la humanidad. Por ello, nuestra Academia
se esfuerza por capacitar y preparar a los mejores diplomaticos
de nuestro tiempo, que no so6lo apoyan la estrategia de los proxi-
mos 50 de los EAU vy la vision inspiradora del pais de un futuro
esperanzador, sino que también tienen una profunda vocacion y la
urgencia de apoyar a nuestro delicado planeta y a las comunidades
mds vulnerables.

No cabe duda de que el tiempo ha demostrado que llegar a ser
un diplomadtico eficaz no tiene por qué significar simplemente tener
una excelente experiencia en politica, sino también comprender
el papel crucial que desempena esta carrera en el cambio climdtico,
la economia y la salud, todos ellos vitales para un futuro prospero.

El exrepresentante especial de la ONU senalo que, en el mundo hiperco-
nectado actual, la naturaleza de la diplomacia estd en constante cambio,

y anadio:

La tecnologia ha transformado el modo en que, como sociedad,
accedemos a la informacion y la compartimos, especialmente en lo
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que respecta a los asuntos internacionales. Esto ha dado lugar a un
enfoque mis transparente de la politica exterior y la resolucion
de problemas. La practica diplomatica ha dejado de ser tnica-
mente a puerta cerrada para convertirse en una forma de practica
mds publica.

Asi, destacod que ahora se espera que los diplomaticos gestionen relacio-
nes complejas y rapidas a una velocidad cada vez mayor, no sélo entre
los Estados, sino también entre los principales lideres empresariales y los
actores politicos no gubernamentales, como las fundaciones mundia-
les y los medios de comunicacion. “Los principios de paz y seguridad
son fundamentales en la politica exterior de una nacion, por lo que se ne-
cesitan diplomdticos con una gran capacidad de negociacion y que com-
prendan la importancia de forjar relaciones y tender puentes en todos
los ambitos”, anadio su excelencia.

La Academia tiene un enfoque muy pragmatico y utiliza a menudo simu-
laciones y juegos de rol. Uno de los proyectos clave en este ambito es el
Juego de la Paz de los Futuros Diplomaticos, que organizamos junto con
el Grupo de Politica Exterior y el Centro Belfer, y en el que desarrollamos
una simulacion de crisis basada en un escenario en el que los participan-
tes tienen que “jugar” a la resolucion pacifica de conflictos aparentemente
insolubles. Los 24 diplomaticos junior de diferentes paises que participan
cada ano desde 2017, representan a los paises y las organizaciones inter-
nacionales involucrados en la crisis. A lo largo de los afos hemos desarro-
llado varios escenarios basados en disputas actuales como el conflicto entre
India y Pakistan por Cachemira o escenarios mas ficticios como el conflicto
espacial con armas de destruccion masiva, hemos contado con la partici-
pacién de mis de 40 diplomaticos de diferentes paises, entre ellos, Estados
Unidos, México, Chile y Brasil, por mencionar algunos.

El fundamento académico
La Academia ofrece a los aspirantes a diplomaticos un diploma de pos-

grado (PGD) en Diplomacia y Relaciones Internacionales de los EAU,
que es un programa de nueve meses que educa a los estudiantes en los
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conocimientos y habilidades necesarios para tener éxito en el mundo
de los asuntos internacionales del siglo XXI. AGDA también ofrece la Maes-
tria en Asuntos Globales y Liderazgo Diplomatico para los estudiantes
que hayan completado el PGD. Este programa, que se puso en marcha
en 2017, permite a los estudiantes solidificar los conocimientos adquiri-
dos sobre temas globales y regionales, en particular los relevantes para
los EAU y el Medio Oriente en general.

Pero para ayudar a servir a la humanidad en su conjunto, AGDA, con el
apoyo de los miembros de su junta directiva, ide6 un programa convincente
que esta abierto a todas las nacionalidades, una primicia para la Academia.
En 2021, AGDA anunci6 el lanzamiento de la Maestria en Accion Huma-
nitaria y Desarrollo, que es un programa a tiempo completo que acoge
a estudiantes con interés en seguir una carrera en el trabajo humanitario.
Este programa Gnico proporciona el desarrollo de habilidades practicas
y permite a los estudiantes aprender las principales tendencias te6ricas
que estan dando forma a la prestacion de ayuda humanitaria y a los estu-
dios de desarrollo, todo ello al tiempo que mejora las habilidades de toma
de decisiones de los participantes y su capacidad para gestionar entornos
multiculturales.

La Academia Diplomatica Anwar Gargash también ofrece varias publi-
caciones escritas por su Facultad de Investigacion, profesores y diploma-
ticos. Los temas de investigacion incluyen paz y seguridad en la region
de Oriente Medio y Norte de Africa, energia, cambio climitico y desarrollo
sostenible, diplomacia del siglo XXI, asi como relaciones entre el Golfo
y Asia.

El Departamento de Investigacion y Andlisis desempena un papel emi-
nente en la historia de éxito de la Academia, ya que contribuye a los deba-
tes nacionales e internacionales sobre cuestiones relevantes para la politica
exterior y la diplomacia de los EAU, a la vez que actia como una impactante
fuente de analisis para el Gobierno y ayuda a desarrollar las capacidades
de investigacion y analisis de los estudiantes de diplomacia.

La AGDA también puso en marcha el primer programa de la Academia
de Verano, cuyo objetivo es reforzar los conocimientos y las competencias de
los diplomaticos que actualmente prestan servicio a los EAU en misio-
nes locales e internacionales. Este ano, la Academia Diplomadtica Anwar
Gargash acogi6 a 20 diplomadticos del Ministerio de Asuntos Exteriores
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y Cooperacion Internacional (MOFAIC), en su programa de una semana
de duracion.

Colaboracion y eventos

Ademids, a lo largo de sus anos, la AGDA ha organizado eventos, progra-
mas, conferencias, foros y ha creado asociaciones internacionales que di-
funden conocimientos en su ambito. Todo ello ha proporcionado a la
Academia una gran oportunidad para mejorar su concienciacion y com-
promiso con el servicio publico en diversos entornos y entidades.

Los paises que han firmado asociaciones clave con AGDA son Argen-
tina, Bahréin, Brasil, Egipto, Espana, Estados Unidos, Hungria, India, Italia,
Kazajstan, Kenia, Mali, Marruecos, México, Reptblica Dominicana, Singapur,
Sudan, Ucrania y Yemen.

También la Academia ha firmado innumerables asociaciones con orga-
nizaciones publicas y privadas esenciales, como la Agencia Espacial de los
EAU, la Universidad de la Sorbona de Paris de Abu Dhabi, el Instituto de Estu-
dios Energéticos de Oxford, la Universidad de Nueva York, asi como el Cole-
gio Nacional de Defensa de Abu Dhabi.

La AGDA ademas es miembro del Foro Internacional de Formacion Diplo-
matica (FIDT, por sus siglas en inglés), que se cre6 en 1972 como una reu-
nion anual de decanos y directores de academias diplomadticas e institutos
de relaciones internacionales. En noviembre de 2021, la AGDA organizo este
foro, que acogi6 a mis de 50 delegados de mas de 30 paises y que arrojo
luz sobre diversos temas y retos fundamentales en torno a la diplomacia
del siglo XXI. Los participantes debatieron sobre el futuro de la diplomacia
en un mundo pospandémico y como mantener su relevancia en el siglo XXI,
asi como sobre la diplomacia digital y la necesidad de adaptarse rapida-
mente al entorno cambiante de las tecnologias. El Foro Internacional tam-
bién arrojo luz sobre la integracion de las competencias tecnologicas en la
formacion diplomatica, asi como sobre la igualdad de género en la diplo-
macia y la gobernanza internacional.

Una de sus colaboraciones mds recientes es con la Escuela de Estudios
Internacionales Avanzados (SAIS, por sus siglas en inglés) de la Universi-
dad Johns Hopkins, y su creacion tnica de la Catedra Distinguida Jeque
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Zayed Bin Sultan Al Nahyan, en el Centro Henry A. Kissinger para Asun-
tos Globales de la SAIS. La colaboracion, primera en su género, con el SATS
es especialmente vital, ya que pretende formar a la proxima generacion
de jovenes lideres en relaciones internacionales para hacer frente a los
apremiantes retos mundiales como el cambio climatico, la salud puablica
y la proliferacion nuclear.

En el momento del anuncio, en julio de 2021, su excelencia Dr. Anwar
Gargash dijo:

Los retos mundiales, cada vez mas complejos, requieren de perso-
nas reflexivas y sofisticadas que resuelvan los problemas mundiales.
Esta asociacion profunda y duradera ayudara a formar y preparar a la
proxima generacion de diplomdticos y profesionales de la politica
exterior de los EAU y de otros paises para hacer frente a estos desafios.

La Dra. Mariam Al Mahmoud, directora general adjunta de la AGDA, dijo
que las asociaciones con instituciones mundiales son cruciales, ya que per-
miten a la AGDA colaborar con figuras y lideres clave que pueden transfor-
mar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes de la Academia.

La mision de la AGDA es no s6lo mejorar las capacidades diploma-
ticas de los estudiantes, sino que también pretende ser un motor
clave en la diplomacia y la optimizacion de las relaciones a través
de las fronteras. En la bisqueda de esta vision a largo plazo, nuestra
Academia colabora con una red global de entidades académicas,
incluyendo la sinergia con el Centro Belfer de Ciencia y Asuntos
Internacionales de la Universidad de Harvard, para ofrecer cinco
ediciones del Juego de la Paz de los futuros diplomaticos.

Nuestra Academia continuard con su honorable mision de prepa-
rar a los estudiantes de hoy para que se conviertan en los mejores
diplomaticos del manana. Desde su fundacion, la AGDA ha propor-
cionado a los aspirantes a diplomaticos las herramientas necesa-
rias para afrontar algunos de los retos mas acuciantes del mundo,
al tiempo que los capacita para convertirse en excelentes represen-
tantes de su patria.
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La Academia no solo ofrece a los estudiantes una formacion académica
de vanguardia, sino que también les brinda la oportunidad tnica de co-
nocer e interactuar con antiguos y actuales jefes de Estado, ministros, di-
plomaticos y destacados expertos de diversos campos.

El Programa de Oradores Invitados de AGDA, por ejemplo, es una serie
fructifera que esta disenada para acoger a un grupo de invitados estelares
y a diplomaticos y académicos de renombre mundial, que arrojan luz sobre
cuestiones internacionales desafiantes, a la vez que proporcionan palabras
inspiradoras de sabiduria para los estudiantes.

Los debates, que también han tenido lugar de forma virtual debido a la
pandemia de covid-19, abarcan cuestiones mundiales clave como la segu-
ridad alimentaria, las responsabilidades de los diplomaticos durante las cri-
sis mundiales, la asistencia humanitaria, la diplomacia sanitaria, el cambio
climatico, la sostenibilidad, los Acuerdos de Abraham y la politica exterior
de Estados Unidos, asi como la paz y la estabilidad.

Entre los oradores invitados figuran el Excmo. Sr. Yousef Al Otaiba,
embajador de los EAU en Estados Unidos y ministro de Estado; la Excma.
Sra. Mariam Almheiri, ministra de Estado de los EAU para la Seguridad
Alimentaria; el Excmo. Sr. Stephen Harper, exprimer ministro de Canadi;
el Excmo. Sr. Omar Ghobash, viceministro de Diplomacia Pablica y Cul-
tural de los EAU y exembajador en Rusia y Francia; el Excmo. Sr. Ali Obaid
Al-Dhaheri, embajador de los EAU en la Republica Popular China; el Dr.
Pedro L. Alonso, director del Programa Mundial contra la Malaria de la
Organizacion Mundial de la Salud en Ginebra, Suiza; su excelencia Dr.
Nariman Al Mulla, consul general de los EAU en Melbourne; su excelencia
Omar Al Shamsi, embajador de los EAU en Italia, asi como Avi Berkowitz,
asistente del presidente de Estados Unidos y representante especial para
las Negociaciones Internacionales.

Las proximas sesiones, que se basan en un enfoque mas futurista, reu-
niran a expertos locales e internacionales, que debatirdn las nuevas ten-
dencias y formas de mejorar la diplomacia para el proximo medio siglo.
Las charlas inspiradoras de tematica creativa arrojan luz sobre diversos
temas, desde la politica, la educacion y la tecnologia hasta la sanidad,
la economia e incluso el arte y la cultura.

La Academia también lleva a cabo su programa anual de viajes estudian-
tiles, en el que los estudiantes se dirigen a instituciones gubernamentales
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internacionales de alto nivel, embajadas y misiones de los EAU, y se relacio-
nan con sus homoélogos extranjeros. Los embajadores y expertos de todo
el mundo proporcionan a los estudiantes de la AGDA acceso exclusivo a sus
misiones diarias, medidas politicas, asi como una vision de los retos a los
que se enfrentan los diplomaticos. El Gltimo viaje llevo a los estudiantes
a Bruselas, Luxemburgo, Beijing, Nueva Delhi, Nueva York, Washington D.C.,
Moscu y Viena.

La historia de éxito de la AGDA también ha permitido que la Academia
sea clasificada entre los principales think tanks de Oriente Medio y el Norte
de Africa de 2019 a 2021, por el Programa Think Tanks y Sociedades Civiles,
lo que la reafirma como un influyente de la diplomacia reconocido a nivel
mundial que crea capacidades para cumplir los objetivos politicos de los EAU.

Dado que los altimos tiempos han puesto de manifiesto la urgente
necesidad de la diplomacia y la cooperacion para ayudar a superar crisis
turbulentas e imprevistas —incluyendo una pandemia mortal, luchas eco-
noémicas, un grave cambio climatico y guerras y conflictos—, la perspectiva
de la AGDA para el camino que queda por recorrer es formar diplomaticos
dinamicos, que no solo ayuden a lograr las aspiraciones de los EAU, sino
que también pongan sus conocimientos en una gran labor humanitaria.

En la actualidad, la Academia tiene un objetivo en mente: guiar y capaci-
tar a los estudiantes apasionados y motivados para que sirvan a un mundo
que tiene una gran necesidad de lideres diligentes y transparentes, que pue-
dan poner sus palabras en accion efectiva.

Conclusion

La formacion diplomatica requiere hoy en dia un enfoque multidis-
ciplinario e interactivo en el que se aprende de las mejores practicas
de otros campos en un entorno que invita a la reflexion. Desde su crea-
cion, la Academia Diplomatica Anwar Gargash se esfuerza por alcanzar
este ideal con un espiritu de colaboracion, estableciendo asociaciones
con otras academias, organizando foros en los que se pueden compartir
las mejores practicas y teniendo una distinguida base académica y de for-
macion para todas sus actividades, con un enfoque principal que aborda
los desafios para ser un diplomatico exitoso en el siglo XXI.
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